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MI DEDICACION Y MIS ESFUERZOS EN 
INVESTIGACION APLICADA EN LA ECONOMIA DEL 

CONOCIMIENTO
FUNDAMENTOS TEORICOS Y RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

• MICRO-STRATEGIC MANAGEMENT (ENTERPRISES).

• RESOURCE BASED VIEW
• KNOWLEDGE BASED VIEW           INCAS, ICBS (OICBS, IICBS), SCBS
• DYNAMIC CAPABILITIES

• MACRO-STRATEGIC MANAGEMENT (CITIES, REGIONS, NATIONS)

• INSTITUTIONAL AND EVOLUTIONARY ECONOMICS (I&E)
• CULTURAL AND SOCIAL ECONOMICS (C&S)
• SYSTEMS THEORY (ST)
• SYSTEMS AND INNOVATION (SI)
• TRIPLE HELIX (TH)
• REGIONAL SCIENCE (RS)
• KNOWLEDGE BASED DEVELOPMENT (KBD) CICBS, RICBS, NICBS
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CREACION DE RIQUEZA EN LA ECONOMIA DEL 
CONOCIMIENTO I

• EN UNA ECONOMIA DE MERCADO:

• LA RIQUEZA O POBREZA DE UNA NACION DETERMINADA DEPENDE 
FUNDAMENTALMENTE DEL NUMERO DE EMPRESAS COMPETITIVAS O EXCELENTES 
QUE DICHA NACION TIENE.

• EL GOBIERNO NO CREA RIQUEZA PERO CONTRIBUYE A FACILITAR O DIFICULTAR SU 
CREACION.

• UNA EMPRESA COMPETITIVA O EXCELENTE ES AQUELLA QUE CONSIGUE BENEFICIOS 
EXTRAORDINARIOS A LARGO PLAZO DEBIDO A QUE TIENE UN MODELO DE NEGOCIO 
CON VENTAJAS COMPETITIVAS SOSTENIBLES.

• EN LA ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO LAS VENTAJAS COMPETITIVAS SOSTENIBLES 
SE BASAN FUNDAMENTALMENTE EN LOS INTANGIBLES.

LA CREACION DE RIQUEZA EN LA ECONOMIA DEL 
CONOCIMIENTO II

• LA EXCELENCIA EMPRESARIAL SIEMPRE SE CONSIGUE CON ESTRATEGIAS BIEN 
FORMULADAS Y SOBRE TODO BIEN IMPLANTADAS.

• EN UN ENTORNO CONSTANTEMENTE CAMBIANTE LOS MODELOS DE NEGOCIO 
ENVEJECEN RAPIDAMENTE POR LO QUE LA INNOVACION EN LOS MODELOS DE
NEGOCIO SE CONVIERTE EN UNA URGENTE NECESIDAD.

• EN CUALQUIER EMPRESA LA ACTIVIDAD ESENCIAL ES SIEMPRE LA INNOVACION EN 
SU MODELO DE NEGOCIO PARA CONVERTIRLO EN UN MODELO DE NEGOCIO 
EXCELENTE O COMPETITIVO.

• LA EMPRESA PARA INNOVAR EN SU MODELO DE NEGOCIO NECESITA DE LA 
COLABORACION DE OTRAS EMPRESAS, DE UNIVERSIDADES Y CENTROS DE 
INVESTIGACION, DE LOS GOBIERNOS, DE LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS,ETC...O 
MAS CONCRETAMENTE DEBE FORMAR PARTE DE UN SIN Y DE UN ENTORNO QUE 
AYUDE A CREAR Y FOMENTAR LA COMPETITIVIDAD (KBE).
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LA CREACION DE RIQUEZA EN LA ECONOMIA DEL 
CONOCIMIENTO.

EN UN CONTEXTO ECONOMICO Y FINANCIERO DE CRISIS.

• LA CRISIS ECONOMICA Y FINANCIERA NO CAMBIA LOS FUNDAMENTOS DE 
LA CREACION DE RIQUEZA.

• SE PRODUCE UNA INTERRUPCION TEMPORAL EN EL PROCESO DE 
CREACION DE RIQUEZA.

• MENOS ACTIVOS Y MAS PASIVOS TANGIBLES E INTANGIBLES. 

• PASIVOS TANGIBLES E  INTANGIBLES: SUBPRIMES, CDOs, CDS, 
PRODUCTOS ESTRUCTURADOS, MADOFF, LEHMAN BROTHERS, GENERAL 
MOTORS, ETC.
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CRISIS  FINANCIERA Y ECONOMICA INTERNACIONAL

*BANCA DE INVERSION Y BANCOS HIPOTECARIOS NORTEAMERICANOS
*ENTORNO REGULATORIO PERMISIVO 
*POLITICA MONETARIA LAXA, BAJOS TIPOS DE INTERES Y ABUNDANTE 

OFERTA MONETARIA

*HIPOTECAS SUBPRIME Y CREDITOS DE DUDOSO COBRO
*EMPAQUETADO Y TITULARIZACION DE HIPOTECAS. PRODUCTOS 

ESTRUCTURADOS Y DERIVADOS
*VENTA DE ESTOS PRODUCTOS A BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS DE 

TODO EL MUNDO CON LO QUE SE PRODUCE UN PROCESO DE 
CONTAMINACION GENERALIZADA CON ESTOS ACTIVOS DENOMINADOS 
TOXICOS

*TRES PROBLEMAS EN LA BANCA MUNDIAL: LIQUIDEZ, ACTIVOS TOXICOS, 
SOLVENCIA Y DIFICULTADES DE  CAPITALIZACION

*CRISIS FINANCIERA GLOBAL Y CRISIS DE CONFIANZA

*CRISIS FINANCIERA GLOBAL Y CRISIS ECONOMICA GLOBAL

*PLANES DE RESCATE  DE LOS DIFERENTES GOBIERNOS
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CRISIS  FINANCIERA Y ECONOMICA  ESPAÑOLA

*LOS EFECTOS DE LA CRISIS INTERNACIONAL SE SUMAN CON LOS DE LA 
BURBUJA INMOBILIARIA Y LOS DE LOS PROBLEMAS ESTRUCTURALES 
ENDEMICOS.

*EL SECTOR DEL LADRILLO REUNE EN SI MISMO TODOS LOS SINTOMAS DEL
CANCER QUE AMENAZA NUESTRO FUTURO.

*FALTA DE  COMPETITIVIDAD DE LA ECONOMIA ESPAÑOLA QUE  SE TRADUCE 
EN UN ENORME  DEFICIT DE LA BALANZA POR CUENTA CORRIENTE,

*LA  FALTA DE  COMPETITIVIDAD NO SE PUEDE PALIAR CON SUCESIVAS 
DEVALUACIONES DE LA PESETA COMO SE HACIA ANTES.

*EL AJUSTE NECESARIO PARA RECUPERAR TRANSITORIAMENTE LA 
COMPETITIVIDAD PERDIDA SOLO SE PUEDE HACER EN EL CONTEXTO DEL 
EURO MEDIANTE CIERRE DE EMPRESAS , PARO Y RECESION.

*LA MEJORA PERMANENTE  DE LA  COMPETITIVIDAD PERDIDA  ESTA 
ESTRECHAMENTE LIGADA CON LAS REFORMAS ESTRUCTURALES QUE 
NADIE QUIERE ABORDAR PORQUE SUS EFECTOS SON A LARGO PLAZO.

*ESPAÑA ENCABEZA EL RANKING DE LA TASA DE PARO DE LA OCDE .

CAMBIO DE MODELO ECONOMICO DE CRECIMIENTO 
ACTIVOS Y PASIVOS

• DE UN MODELO BASADO EN EL LADRILLO. EL TURISMO Y LOS SERVICIOS A
UN MODELO MAS INTENSIVO EN CONOCIMIENTO.

• CARACTERISTICAS DE ESTE NUEVO MODELO. AGRICULTURA MUY 
SELECTIVA, INDUSTRIA MUY IMPORTANTE CON ESCASOS COSTES 
MEDIOAMBIENTALES Y ADEMAS VOLCADA AL EXTERIOR GRACIAS A SU 
AVANZADA TECNOLOGIA, NO DEMASIADA CONSTRUCCION, Y, SOBRE TODO 
POR MUCHOS SERVICIOS DEL MAS ALTO VALOR AÑADIDO.

• CARACTERISTICAS DEL MODELO ACTUAL. PRODUCCION PRIMARIA DEBIL 
(3% DEL PIB), CONSTRUCCION HIPERTROFIADA (12% DEL PIB), INDUSTRIA + 
PRODUCCION DE ENERGIA (17% DEL PIB) Y QUE BASICAMENTE CONCENTRA 
SUS EXPORTACIONES EN EL AUTOMOVIL Y SUS COMPONENTES, PERO 
SOBRE MODELOS DE SEGUNDO NIVEL TECNOLOGICO. FINALMENTE 
SERVICIOS CONCENTRADOS EN TORNO AL TURISMO Y EL SECTOR PUBLICO 
(68% DEL PIB).
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LAS REFORMAS ESTRUCTURALES

• LO QUE NO ESTA EN NUESTRAS MANOS: LA POLITICA MONETARIA Y LA DE 
TIPO DE CAMBIO.

• EL SANEAMIENTO Y LAS REFORMAS DEL SISTEMA FINANCIERO.
• EL AJUSTE DEL SECTOR  DE LA CONSTRUCCION Y DEL INMOBILIARIO.
• EL SISTEMA DE EDUCACION PRIMARIA Y SECUNDARIA.
• LA UNIVERSIDAD PUBLICA.
• EL FUNCIONAMIENTO DE LA JUSTICIA.
• LOS CUERPOS Y FUERZAS DE SEGURIDAD DEL ESTADO.
• EL MERCADO DE TRABAJO Y LAS PENSIONES PUBLICAS.
• EL SISTEMA FISCAL.
• EN LOS SECTORES MAS IMPORTANTES DE NUESTRA ECONOMIA. 

AGROALIMENTARIO (6,5% PIB), INDUSTRIA AUTOMOTRIZ (8% PIB), TURISMO 
(12% PIB).

• LIMITES DEL GASTO PUBLICO Y DEL ENDEUDAMIENTO DE LAS 
ADMINISTRACIONES PUBLICAS. 

IMD  WORLD COMPETITIVENESS YEARBOOK 2009

• EN EL RANKING DE COMPETITIVIDAD DE IMD 2009 ESPAÑA FIGURA EN EL LUGAR 
39 DE UN TOTAL DE 57 PAISES.

• EN UN AÑO HEMOS BAJADO 6 PUESTOS EN EL RANKING.

• ESTE AÑO EL INFORME DE IMD INCLUYE UN  “STRESS TEST” QUE DETERMINA QUE 
PAISES ESTAN MEJOR PREPARADOS PARA AFRONTAR LA CRISIS Y MEJORAR SU 
COMPETITIVIDAD EN UN PROXIMO FUTURO.

• EN EL “STRESS TEST” RANKING ESPAÑA FIGURA EN EL LUGAR 50 DE UN TOTAL 
DE 57 PAISES.

• MAS INFORMACION SE ENCUENTRA EN LA WEB:

www.imd.ch/wcy09
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Economies’ Growth Expectations

(+)

Competitiveness (BCI)

(+)

PIB per capita

“Overachievers”
(Bel, Sp, Port, Irl, Aust, Gr, Nor,

Arg, Uy, etc.)

““OverachieversOverachievers””
(Bel, Sp, Port, Irl, Aust, Gr, Nor,

Arg, Uy, etc.)

Growth potential
(Fin, Sd, UK, Ger, Chin, Br, Ind,

Pak, Mor, etc.)

Growth potentialGrowth potential
(Fin, Sd, UK, Ger, Chin, Br, Ind,

Pak, Mor, etc.)

Source: Based on “BCI Report 2003-2004”, [online] http://www.weforum.org.

Neutral
(Fr, Isr, USA, Jap, Swt, Est, 

Mex, Rus, etc.)

NeutralNeutral
(Fr, Isr, USA, Jap, Swt, Est, 

Mex, Rus, etc.)

POSIBLE EVOLUCION FUTURA DE AMBAS CRISIS

•• LA CRISIS ECONOMICA Y FINANCIERA INTERNACIONAL PASARA AL IGUAL 
QUE LO HAN HECHO TODAS LAS CRISIS ANTERIORES Y AUNQUE ESTA 
PAREZCA MUCHO MAS GRAVE QUE LAS DEMAS TAMBIEN EL SISTEMA 
FINANCIERO INTERNACIONAL ESTA MAS ORGANIZADO Y LOS BANCOS 
CENTRALES DE LOS PAISES MAS IMPORTANTES ESTAN TOMANDO MEDIDAS 
CONCERTADAS Y SOBRE TODO ADECUADAS A LOS PROBLEMAS 
EXISTENTES. CUANTO TIEMPO TARDARA EN CERRARSE Y QUE SECUELAS 
TENDRA SON DOS CUESTIONES EN ESTE MOMENTO DIFICILES DE 
PREDECIR.

• LA CRISIS ESPAÑOLA TIENE MAS MAL CARIZ Y AUNQUE SE ALIVIARA LA 
SITUACION CUANDO LA CRISIS INTERNACIONAL AMAINE ES MUY PROBABLE 
QUE LOS PROBLEMAS ESTRUCTURALES PROPIOS HAGAN QUE SU SALIDA 
SEA MAS DIFICIL Y POR LO TANTO SE VIVA UN PERIODO LARGO CON 
MUCHO PARO Y BAJAS TASAS DE CRECIMIENTO. EN ESTE SENTIDO TANTO 
LAS PREVISIONES DEL FMI COMO LAS DE LA UE APUNTAN A QUE 
SUFRIREMOS UNA RECESION EN FORMA DE  L.
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REFLEXIONES FINALES

• EL CAMBIO DE MODELO DE CRECIMIENTO Y LA REALIZACION DE LAS 
REFORMAS ESTRUCTURALES ES UNA TAREA ARDUA DIFICIL COMPLICADA
Y QUE REQUIERE MUCHO TIEMPO SU PUESTA EN PRACTICA.

• PERO ES UNA TAREA INAPLAZABLE QUE NECESITA DEL CONSENSO DE 
TODAS LAS FUERZAS POLITICAS Y DE TODOS LOS AGENTES SOCIALES.

• EL FUTURO DE LA ECONOMIA ESPAÑOLA DEPENDE CADA VEZ MAS DE QUE 
SE REALICE UN BUEN DIAGNOSTICO DE LA SITUACION Y UN PLAN 
CONSENSUADO PARA RESOLVER LOS PROBLEMAS MAS ACUCIANTES Y 
COSTRUIR UN FUTURO MAS PROMETEDOR.

• EN MOMENTOS  DIFICILES EL PUEBLO ESPAÑOL Y SUS INSTITUCIONES 
REPRESENTATIVAS HAN ESTADO A LA ALTURA DE LAS CIRCUNTANCIAS LO 
QUE INVITA AL OPTIMISMO DE CARA AL FUTURO.

“NIL DESESPERANDUM”
“NULLA TEMPESTAS MAGNA PERDURAT”
“POST NUBILA PHOEBUS”


