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Objetivo
El objetivo de este artículo es examinar los 
sistemas de valoración de activos intangibles 
tecnológicos basados en el análisis del ciclo 
de vida 
Mostrar el alcance de las técnicas que 
persiguen la determinación de la Vida Útil 
Restante (VUR). 
Este examen se realiza mediante la 
identificación de las estrategias asociadas a 
la gestión de la obsolescencia y de los 
distintos tipos de vida subsumidos en el ciclo 
de vida tecnológica: legal, contractual, 
económica, funcional, etc.
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Definición

El concepto de VUR se define como el tiempo 
que resta hasta el momento en que la 
fiabilidad de un producto cae por debajo de un 
determinado umbral mínimo de 
funcionamiento. 
El análisis de la VUR es un componente 
indispensable en el análisis de los costes y 
ingresos, o en las estimaciones y valoraciones 
comparativas en el mercado de la propiedad 
industrial (WMA, 2006).

Categorías de intangibles
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C a t e g o r í a  d e  a c t iv o  i n t a n g i b le  E je m p lo s  
R e la c i o n a d o s  c o n  e l  m a r k e t in g  M a r c a s  c o m e r c i a le s ,  n o m b r e s  

c o m e r c i a le s ,  n o m b r e s  d e  d o m i n i o  d e  
I n t e r n e t ,  l a  im a g e n  d e  m a r c a ,  c a b e c e r a  d e  
u n  p e r i ó d ic o ,  a c u e r d o s  n o  c o n c u r s a le s   

R e la c i o n a d o s  c o n  e l  c l i e n t e  L is t a s  d e  c l i e n t e s ,  r e s e r v a s  d e  p e d id o s ,  
c o n t r a t o s  c o n  c l i e n t e s  y  r e la c i o n e s  c o n  lo s  
c l ie n t e s  n o  c o n t r a c t u a le s  

R e la c i o n a d o s  c o n  la  c r e a c i ó n  
a r t í s t i c a  

O b r a s  d e  t e a t r o ,  ó p e r a s ,  l ib r o s ,  r e v i s t a s ,  
p e r ió d ic o s ,  o b r a s  m u s i c a le s ,  d ib u j o s ,  
c u a d r o s ,  fo t o g r a f ía s ,  v íd e o s ,  p r o g r a m a s  d e  
t e le v i s ió n   

B a s a d o s  e n  c o n t r a t o s  L ic e n c ia s ,  r o y a l t i e s ,  p u b l i c id a d ,  c o n t r a t o s  
d e  s u m i n i s t r o  y  d e  s e r v i c io s ,  a c u e r d o s  d e  
a r r e n d a m ie n t o ,  p e r m i s o s  d e  c o n s t r u c c i ó n ,  
a c u e r d o s  d e  f r a n q u ic i a ,  d e r e c h o s  d e  
e x p l o t a c i ó n ,  d e r e c h o s  d e  u s o  ( t a l e s  c o m o  
l a  p e r fo r a c ió n ,  e l  a g u a ,  e l  a i r e ,  e t c . )  

B a s a d o s  e n  t e c n o lo g ía  T e c n o lo g ía  p a t e n t a d a  y  n o  p a te n t a d a ,  
s o ft w a r e ,   b a s e s  d e  d a t o s ,  s e c r e t o s  
c o m e r c i a le s  

 
T a b l a  1 :  I F R S  3 .  E je m p lo s  i lu s t r a t iv o s  d e  a c t iv o s  i n t a n g ib le s  

A d a p t a d o  d e  L u n d q v is t , P . ;  M a r t o n  J .  ( 2 0 0 6 )  



Obsolescencia
La tecnología también está asociada a la gestión empresarial. Es 

por ello que es preciso abordar otros tipos de obsolescencia 
relacionados con la estrategia empresarial, como por ejemplo 
(Cavaller y Aubertin, 2008): 
- La ‘fashion obsolescence’ o la obsolescencia de estilo o 
moda, que se refiere a la pérdida de popularidad y a la gestión 
para su recuperación.
- La obsolescencia planificada, que se refiere a los casos 
cuando las empresas introducen deliberadamente la 
obsolescencia en su estrategia de producto.
- El aplazamiento de la obsolescencia, que sucede cuando 
las mejoras tecnológicas no se introducen a un producto, a pesar 
de que podría hacerse.
- La obsolescencia del ciclo de vida del cliente, que se 
establece en la progresión de los pasos que un cliente sigue en 
su relación con el producto, y en el proceso de su análisis para 
utilizar y mantener la fidelidad a un producto o servicio. 5

Ciclo de vida & tecnología
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Figura 1: Ejemplo de superposición de diferentes ciclos de vida de un producto tecnológico en una 
estrategia de aplazamiento de la obsolescencia funcional 



Aplicación de la cienciometría
Los estudios cienciométricos y bibliométricos de patentes 
pueden determinar, en base a la evolución de la densidad 
y de la centralidad de los cuadrantes que representan el 
ciclo de vida de una línea de investigación científica o de 
desarrollo de patentes, la fase en la que se encuentra. 
A partir de esos resultados, analizados en series 
temporales, se puede estimar su evolución en los 
próximos años y su esperanza de vida en términos de 
interés científico y tecnológico. 
Se demuestra por tanto la potencial utilidad de su 
aplicación en el establecimiento de la VUR de la 
tecnología concreta que estemos analizando, 
considerando escenarios ideales en los que, de forma 
secuencial o concurrente, la investigación científica 
aplicada lleva al desarrollo de patentes, y a nuevos 
productos tecnológicos en el mercado.
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