
FINANÇAMENT EN TEMPS DE 
CRISIS 

MOROSITAT UN FACTOR DE 
RISC



1. Austeritat operativa
2. Prudència inversora
3. Activació de la gestió de compres
4. Control del risc de clients
5. Identificar fonts de finançament
6. No esgotar la capacitat d’endeutament
7. Aprofitar la reducció de feina per formar els treballadors
8. Optimització fiscal
9. Aprofitament de les línies de suport a la PIME
10. Activació de l’entrada en mercats exteriors

DECÀLEG



2. Prudència inversora

La incertesa que plana sobre el futur econòmic fa 
necessari mesurar amb molta cura tots els projectes
d’inversió que tenim en cartera per centrar-nos només en 
aquells que presentin millors oportunitats. Les inversions
que no tenen un caràcter estratègic i que són prescindibles 
es poden deixar per quan l’horitzó econòmic sigui més
clar.

DECÀLEG



5. Identificar fonts de finançament

La major part d’entitats financeres estan aplicant
restriccions al crèdit a les empreses, bé a través d’un
enduriment de les condicions de concessió, o bé a través 
del preu. No totes les entitats financeres apliquen aquestes
restriccions en la mateixa mesura. En aquest àmbit cal 
corregir la disponibilitat i el cost del diner, a través de:

• Negociar amb l’entitat habitual 
• Cercar fonts alternatives (instruments financers)
• Finançament alternatiu (capital risc…)

DECÀLEG



6. No esgotar la capacitat d’endeutament

Cal plantejar fer esforços en dos sentits:

• Reduir la taxa d’endeutament de l’empresa, la qual cosa 
ens donarà més marge de maniobra davant el banc o caixa
en cas de necessitat.

• Reforçar els recursos propis de l’empresa.

DECÀLEG



9. Aprofitament de les línies de suport a la PIME

Els ajuts a la PIME, de diferents tipus (europeus, estatals i 
autonòmics), són per beneficiar la pime i, per tant, cal 
conèixer-los i utilitzar-los quan siguin adequats per a la 
nostra empresa. Cal tenir present que les línies de suport
són molt àmplies: en finançament, per a cooperació, per a 
exportació, innovació i altres.

DECÀLEG
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RESTRICCIÓ DEL CRÈDIT



Entitats financeres
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PROPOSTES DE TRACTAMENT DE 
LA MOROSITAT



•Any 2000: Directiva 2000/35/CE, que regula els terminis 
de pagament, a transposar per part dels estats membres 
abans de 2 anys.
•Any 2004: Aprovació de la Llei 3/2004 de mesures contra 
la morositat.
•Any 2006: Venç l’obligació de l’Estat espanyol de 
presentar un informe sobre la implantació de la Llei. 
•Any 2007: Davant la no presentació de l’informe, 
requeriment de PIMEC i posterior elaboració d’un informe 
de compromís que no reflecteix la realitat dels terminis de 
pagament reals.

Mesures de lluita contra la morositat 



•Termini normal de cobrament: 30 dies (obligatori en 
absència de pacte entre les parts).
•Introducció del concepte “termini abusiu”.
•En cas d’incompliment, interessos de demora, de manera 
automàtica (mínim 7 punts tipus de referència del BCE).
•Els estats hauran d’establir procediments àgils i efectius per 
reclamar els impagaments i per garantir cobrar dels morosos.

Mesures de lluita contra la morositat 



•Llibertat de pacte entre les parts.
•A falta de pacte, 30 dies i excepcionalment 60 dies.
•Es defineix el concepte “termini abusiu” per bé que no 
s’aplica.
•Tampoc no s’apliquen els interessos de demora per por de 
perdre el client.
•No incorpora procediments efectius per reclamar els 
impagaments i per garantir cobrar dels morosos.
•Llei sense Reglament.

Mesures de lluita contra la morositat 



•Objecte: reduir els terminis de pagament.
•Terminis actuals: 65 dies.
•A partir de 01/01/09: màxim 60 dies (o 45 dies des de final 
de mes).
•Penalització del retard en el pagament: d’1,5 vegades el 
tipus d’interès legal a 3 vegades.
•Tota superació del termini màxim es considera abusiva.
•Excepcionalment, alguns sectors poden fer l’adaptació
fins a 01/01/12.

Comparativa amb França
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PROPOSTES PIMEC



•Fonaments: 
•Inoperància de la llei 3/2004.
•Manca de voluntat política de progressar en matèria de 
morositat.
•Necessitat que la morositat estigui més regulada a nivell 
europeu, especialment pensant en els països més 
morosos, entre els quals Espanya. 

PROPOSTES. Pimec a la Comissió Europea



PROPOSTES. Pimec a la Comissió Europea

1. Reglament europeu amb termini general de 60 dies.
Si el client és gran empresa, 30 i 45 dies, segons els casos

2. Període transitori, d’adaptació

3. Revisió dels tipus d’interès legal de mora

4. Creació de l’Observatori de la morositat per països

5. Reglament europeu per a la reserva de domini



PROPOSTES. Pimec a la Comissió Europea

6. Establir legalment la indemnització en concepte de
costos de recobrament

7. Transparència informativa en els comptes anuals

8. Millora dels procediments judicials

9. Procediments simplificats per deutes de baix import

10. Creació d’organismes estatals per al compliment legal



PROPOSTES. Pimec a la Comissió Europea

11. Canvis en la llei de l’IVA per recuperar el impost en
factures incobrables

12. Facilitar l’acció de defensa de les patronals

13. L’administració pública hauria de complir la llei

14. Regulació de les empreses de cobrament d’impagats

15. Creació de fitxers públics de solvència i morositat
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