DETERMINACION Y ASIGNACION DEL COSTE
EN LAS COMBINACIONES DE NEGOCIOS:
PROBLEMATICA PRACTICA Y EFECTOS SOBRE
LOS ESTADOS FINANCIEROS FUTUROS

Barcelona, 12 de junio de 2009

Un cambio radical de escenario contable para las fusiones y adquisiciones

‘

El cambio no es un
mero “juego” contable:
Tiene implicaciones
importantes sobre el
balances y los
resultados futuros.




Un Unico método: Siempre hay adquirente y adquirida incluso en una
absorcién o fusion “entre iguales” — Cuatro preguntas
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Pregunta 1: ¢ Quién?




Puede darse el caso de que la Sociedad Dominante (o “Sociedad
Absorbente”, segun se trate de una adquisicién o de una fusion) sea la que
“revalorice” sus activos contabilizados y aflore otros que ni siquiera tiene
registrados.

Los datos del balance consolidado/fusionado pueden variar sustancialmente,
al igual que los resultados futuros y la potencialidad de distribucion de
beneficios.

Pregunta 2: ¢ Cuando?

Fecha de adquisiciéon

Sustancia econémica

Elementos facticos

] ) : Diversas modalidades
No puede ASUNCION DEL CONTROL

artificialmente fijarse
por una declaracién
de las partes

DIFICULTADES DE
DETERMINACION

EJEMPLO FECHA
Fecha efectiva de la transferencia del negocio, segun contrato 31/01
Firma del contrato, con condicién (sujecién a aprobacion del 6rgano regulador) 31/03
Pago del 40% en efectivo, y constitucion de un depdsito por el 60% restante 30/06
Obtencién de aprobacion por parte del 6rgano regulador 31/08
Liberacion del depésito y entrega de las acciones 31/10
Designacién del nuevo 6rgano de administracion 31/12
EFECTOS:

« Valoracion de los activos de la adquirida, en un contexto de volatilidad de los precios
« Aceptacion o no de las provisiones por reestructuracion: ¢Fondo de comercio o gastos?
« Coste de la operacion, cuando la misma se hace a través de la emision de acciones




Pregunta 3: ¢ Cuanto?
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Si, pero ...

N

1. Si el efectivo se aplaza, hay que descontar el nominal a su valor presente, utilizando “un tipo de interés

razonable” (¢,cuél?) Gastos financieros futuros.

2. Segun la fecha de la combinacion de negocios, la cotizacion bursatil de las acciones que se entregan sera

diferente Mayor o menor valor del fondo de comercio.
3. Dificultad de valoracion de cualquier activo para el que no exista un mercado cotizado

menor valor del fondo de comercio.

Mayor o

4. Sison probables y cuantificables (doble subjetividad) se reconocen a su valor presente, como
aumento del fondo de comercio al

pasivo gastos financieros futuros. Sino lo son

satisfacerse, sin impactos en resultado.
5. Con frecuencia, zonas grises: ¢ coste de la combinacion

fondo de comercio) o gasto en PyG?

Pregunta 4: ;CoOmo?

IDENTIFICAR ACTIVOS, PASIVOS Y CONTINGENCIAS

ASIGNAR EL

COSTE @ VALORARLOS A VALOR RAZONABLE (Neto de impuestos diferidos)

RESIDUALMENTE: COSTE @- VALOR =| FONDO DE COMERCIO l

Tres elementos basicos:

 La identificacion requiere un “inventario” de los elementos de la empresa adquirida, tanto si

figuran en su balance como si no.

« De ordinario, toda empresa posee intangibles no contabilizados (correctamente) por
haberse generado internamente o no poseer coste, y que se aflorardn ahora.

* No es admisible “tirar” los intangibles al fondo de comercio; éste es un elemento RESIDUAL.




Intangibles:
Identificacién

Activos no monetarios, identificables y sin componente fisico y que o bien se sustentan en
derechos contractuales o legales, o bien pueden ser separados de la empresa y vendidos,
arrendados, etc., ya sea solos o junto con otros elementos de la misma.

EFECTOS

La identificacion y subsiguiente valoracion de intangibles debe reducir los fondos de comercio a

cifras muy inferiores a las que se veian hasta ahora.

« Dado que el fondo de comercio no se amortiza, y los intangibles de vida Gtil limitada si, ira en
detrimento de los resultado futuros. (Efecto contable negativo).

« Claro que, en el supuesto de deterioro, la pérdida registrada que afecte al fondo de comercio
es irreversible, mientras que la relativa a los intangibles es reversible. (Efecto contable
positivo).

« En el supuesto de que el fondo de comercio esté registrado en libros (no proceda del proceso
de consolidacion sino de una fusion) la reserva indisponible sera menor. (Efecto mercantil
positivo).

* En el supuesto de que el fondo de comercio esté registrado en libros, seré deducible a
efectos fiscales en 20 afios, en tanto que los intangibles lo serdn — con caracter general - en
10 afios. (Efecto fiscal positivo).
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Intangibles:

Valoracion
Preferible
Observable
_— N
Market Prices
Market —_
Approaches ;
- Comparative
I Market Transactions
Sinoes
viable — Relief from
Royalties
Income - Multi-period Excess
Approaches - Earnings
[ | Incremental
_
Residualmente Cash Flow
* > Indexed
Historical Cost
Cost
Al SRR — Replacement

Cost

COMPLEJIDAD
TECNICA:

CONCURSO DE
ESPECIALISTA

L Para valorar

— Para fijar vidas Utiles
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Otros elementos:
Valoracion

‘ TERRENOS Y EDIFICIOS ‘ ~—
[ Peritaciones técnicas ]
‘ INSTALACIONES Y ‘ /

MAQUINARIA

‘ MATERIAS PRIMAS ‘ > [ Precio de reposicion ]

Precio de venta, menos gastos
—_— )
‘ PRODUCTOS ACABADOS ‘ [ de venta y un margen razonable ]

Métodos de valoracion
‘ ACCIONES NO COTIZADAS ‘ - [ b eeEErES ]

DEBITOS Y CREDITOSCON | —— | Capitalizacion de flujos futuros a
INTERES NO DE MERCADO un tipo de interés de mercado

R
A
Z
O
|
A
B
L
E

CREDITOS FISCALES R Capitalizacién de la porcién
estimada utilizable,

Incidencia negativa sobre los
resultados de los meses posteriores
a la combinacién. Ejemplo: venta
de las existencias que estaban en el
almacén de la adquirida, que
conduce a un menor beneficio que
se obtendria si se hubieran
reconocido al coste.

En sentido contrario, si los bienes
registrados poseen un valor
razonable conjunto superior al coste
de la operacion (“adquisicion
ventajosa”), la diferencia (“fondo de
comercio negativo”) se lleva
directamente a resultados del
ejercicio (con ciertas limitaciones).
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