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RESUM:

El present article s’emmarca en una proposta d’un model de tractament de costos per les
explotacions porcines, intensives i de cicle tancat, és a dir, explotacions on es
desenvolupa la cria i ’engreix dels animals. En concret aplicarem un model de cost

complet i un sistema organic.

Primerament, tractem les classes de cost. Posteriorment, proposem un conjunt de llocs
de treball en base a la seva intervencio en el cicle d’explotacio de 1I’empresa. La
definicié de tots aquests llocs presenta una millora en 1’analisi econdomica del sector
respecte als models utilitzats actualment a 1’aconseguir tenir informacié a nivell de

centre de cost que permet ajudar a prendre decisions a I’empresari.

Finalment, imputem els costos dels diferents llocs principals als portadors de cost. En
les diferents fases del procés productiu existeixen unitats en curs al principi 1 al final,

aspecte a tenir en compte per valorar el semielaborat o producte final.

PARAULES CLAUS
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UNA PROPOSTA D’UN MODEL DE COSTOS ADAPTAT A LES
EXPLOTACIONS PORCINES INTENSIVES

1. -INTRODUCCIO

El present article s’emmarca en una proposta d’un model de tractament de costos per les
explotacions ramaderes porcines, intensives i de cicle tancat, és a dir, explotacions on es

desenvolupa la cria i I’engreix dels animals.

La majoria d’empreses petites 1 mitjanes no recorren a una analisi de costos pero,
considerem que tot i que el que els interessa €s 1’analisi técnica de 1’explotacio també és
necessari ’analisi economica. Aquestes dues analisis no sén incompatibles sind
complementaries. Es primordial que tota explotacio porcina tingui informacié en relacio

a la gestio técnica i a la gestid economica.

Si bé la comptabilitat financera o externa ha estat regulada per lleis, reglaments, etc. fet
que ha permes realitzar analisis comparatives entre societats i periodes, amb 1’obtencio
de conclusions, no succeeix aixi amb la comptabilitat de costos o interna, en que la seva
aplicacio s’ha deixat a la lliure elecci6 de cada empresa que desitgi portar-la a la

practica.

L’objectiu d’implantar un sistema de costos és coneixer el cost del procés necessari per
a l’obtencid del producte. Per a les explotacions d’aquesta tipologia es proposa un
model de calcul de cost complet. El sistema de cost que hem proposat, €s un sistema
que, sota el nostre punt de vista, ens sembla racional, logic, objetiu i d’acord amb la
realitat productiva analitzada. Utilitzarem un sistema organic de costos en el qual les
fases a seguir per a la seva implantacié son: classificacio, localitzaci6 i imputacié dels

costos.
2.- CLASSES DE COSTOS

En aquest apartat tractarem les classes de cost, proposant per a cada una d’elles el criteri
de valoracié que considerem més adequat. Donades les caracteristiques de les empreses
d’aquest sector en algunes classes proposem que es procedeixi a la seva estimacio en

termes de cost- oportunitat.



2.1 COST DELS MATERIALS.

Una de les caracteristiques de les explotacions porcines de cicle tancat és que no
existeix materia prima. Els materials utilitzats en aquestes explotacions son el pinso, els
productes zoosanitaris, la inseminacio artificial, serradures o palla, vestuari i productes

de neteja.

Existeixen diferents metodes de valoracio dels consums. El métode del preu de 1’ultima
compra, des del nostre punt de vista, és el que millor resolt la carrega de treball
conseqiiencia d’un volum no molt massiu d’entrades.Tanmateix, encara que hi hagi
aquesta avantatja valorem molt més positivament 1’avantatja que aporta el métode del
preu mig del periode al valorar uniformement tots els consums efectuats durant el

periode de referéncia
2.2 COST DE LA MA D’OBRA

A les explotacions de petit o mitja tamany, una Unica persona pot realitzar totes les arees
del treball, de direccio i d’execucio, especialitzades 1 no especialitzades. A les granges

de tamany gran, s’observa generalment una especialitzacid per lloc de treball.

Una proposta de remuneracié seria poder aplicar un sistema de remuneracié amb prima,
en funci6 dels rendiments técnics de 1’explotacid, és a dir, un sistema de retribucio de
primes Gantt. Aquesta proposta de remuneracid anterior, no esta en funci6 del temps,
sind en funcidé de les unitats produides. No sén empreses industrials sind que son
empreses del sector primari, en que el treball esta totalment vinculat al tracte d’animals i

cada un d’ells pot arribar a tenir unes particularitats diferents.

Si existeix ma d’obra familiar a 1’explotacié ramadera i no suposa remuneracid regular
determinada, s’ha de procedir a la seva estimacid en termes de cost d’oportunitat.
Segons Requena, Mir i Vera (2002:219), I'import a imputar com a cost d’oportunitat

hauria d’establir-se en la quantitat a satisfer a qui substituis aquesta ma d’obra.
2.3 COST DELS SUBMINISTRAMENTS

Els subministraments ja sigui I’energia eléctrica com 1’aigua es valoraran al seu preu

d’adquisicio.



2.4 COST DE L’EQUIP PRODUCTIU

A les explotacions porcines, la perdua de valor dels elements procedeix per tres causes
diferents. Considerem que tenen una depreciacié fisica, I’immobilitzat en relacio als
edificis 1 les instal.lacions de I’explotacio, les sitges on hi ha emmagatzemat el pinso i
el diposit de calefaccio, d’aigua — en cas de tenir-lo- i de puri. La pérdua de valor de les
reproductores 1 els verros, procedeix d’una depreciacid funcional i la mortalitat dels
animals provoca una pérdua total d’aquests béns. Aquesta ultima perdua no la
considerem un resultat extraordinari, com succeeix en general a la majoria de les
empreses, ja que a les explotacions porcines, ¢és habitual la pérdua total de 1’actiu

biologic. Al ser un fet habitual ho considerem un cost.

A les explotacions porcines proposem que a ’immobilitzat s’apliqui una amortitzacio
basada en el temps; aixi mateix el sistema d’amortitzaci6 a utilitzar sigui el d’imports
constants o amortitzacid lineal degut a que la pérdua de valor sol ser homogenia en el

temps 1 €s una amortitzacid que, pel sector, és agil de calcular.

La proposta d’amortitzacid de les truges reproductores €és en funcié del niamero
d’embarassos previsibles i els verros en funcié del temps ja que una en funcid de 'us té

series dificultats d’aplicacid a la practica.
2.5 COST DELS SERVEIS EXTERIORS

Els factors per serveis exteriors més caracteristics a les explotacions ramaderes porcines
son: serveis informatics, arrendaments, assegurances, comunicacions, tributs i taxes,
serveis de professionals independents, manteniment i reparacié de 1I’'immobilitzat, servei
de desratitzacio, transports, imports a associacions, taxa de residus i cost dels recursos

1 e
financers . Tots aquests factors es valoraran pel seu preu d’adquisicio.

"La bibliografia comptable recull criteris a favor i en contra de la consideracié dels costos dels recursos
financers com a factor en la determinacié del preu del cost. Segons el nostre punt de vista, considerem
que el cost dels recursos financers invertits en el procés productiu hauria de ser tractat com un factor de
cost, sense discriminacié de la naturalesa de les fonts de finangament, alienes o per la utilitzacié del
capital propi, permetent a més, ’homogeneitat en la formaci6 del cost obtingut en un possible analisi
interempreses.



3.- DETERMINACIO DELS LLOCS DE COST

Una vegada conegudes les classes de cost i la seva valoracid en aquest apartat
desenvoluparem els llocs de cost que proposem per a I’explotacid porcina, classificant-

los posteriorment entre principals i auxiliars.

La determinaci6 dels llocs de cost, tal i com nombrosos autors mencionen, depen del
tipus d’empresa, del tipus de producte, del nivell tecnologic, etc. perd una forma bastant
logica 1 racional que troba la seva esséncia en I’estructura circulatoria que defineix el
cicle d’explotacid, del seu analisi derivarien, en principi, quatre seccions basiques:
d’aprovisionament, de transformacio, de distribucié i administracio general (Requena,

Mir, Vera, (2002: 222).
3.1 LLOCS DE COST VINCULATS A LA SECCIO D’APROVISIONAMENT

A T’explotacié ramadera porcina l’activitat de compra dels principals materials es
desenvolupa basicament a partir de la relacié establerta amb 1’empresa subministradora
dels pinsos. Aquests son subministrats amb regularitat i emmagatzemats en sitges.
L’explotacio tindra diferents tipus de sitges en funcid dels diferents tipus de pinso
consumits a la mateixa. En general, hi ha una sitja per al pinso subministrat a les truges
en espera de cubricid, gestants i els verros, una altra pel pinso de les truges lactants,
dues sitges pels garrins en transicié — una d’iniciacio pel final del desmamament 1 una
altra de continuacio- i, finalment una sitja pel pinso dels porcs d’engreix. En
conseqiiencia, el centre d’ Aprovisionament es caracteritza per desenvolupar la funci6 de

“Adquisici6 i gestié del magatzem de materials —pinso-">.

Per complir aquesta funcid, considerem que el centre d’Aprovisionament queda
representat pels segiients llocs:

- Aprovisionament del pinso per a preparaci6 de I’actiu biologic i truges gestants,

- Aprovisionament del pinso per a truges lactants,

- Aprovisionament del pinso d’iniciacio per a garrins,

2 N . ’ .y . . .. , .

En el suposit que 1’explotacié presentés problemes de reproduccié necessitaria adquirir més garrins a
I’exterior per a I’engreix. Per tant, seria necessaria la creacio d’un lloc d” adquisicio de semielaborat
ubicat al centre d’aprovisionament.
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- Aprovisionament del pinso per a garrins en transicio,
- Aprovisionament del pinso per a porcs d’engreix,

Considerem aquests llocs com a auxiliars ja que no son llocs que desenvolupin el procés
productiu pero si que son necessaris per a portar a terme el mateix. Son llocs necessaris

per I’aprovisionament de determinats llocs principals.

Els costos de funcionament dels diferents llocs son, en esséncia, els vinculats al consum

de pinso i les amortitzacions de les sitges.

Hi ha explotacions porcines que algunes fases del procés, la transicié i I’engreix, sén
desenvolupades tant interna com externament a I’explotaci6. Generalment I’objectiu de
recorrer a una explotacidé externa és per falta de superficie a la propia explotacio. En
aquest suposit, els llocs “d’Aprovisionament del pinso d’iniciacié per a garrins, en
transicid6 o bé en engreix” controlaran el consum diferenciant entre l’intern a

I’explotacid i I’extern a la mateixa.

3.2 LLOCS DE COST VINCULATS A LA SECCIO DE TRANSFORMACIO

A la secci6 de transformacid, de 1’explotacid porcina, es desenvolupa el procés de
produccié dels semielaborats per a poder realitzar I’activitat de I’empresa. Per a
I’obtencié dels mateixos ¢és necessari desenvolupar el procés productiu de [’actiu
biologic. En aquest suposit és necessari realitzar les funcions necessaries a 1’actiu
biologic per aconseguir els semielaborats i poder desenvolupar el procés productiu per a

I’obtencid del producte final.
La seccid de transformacio realitza les funcions de:

» Preparaci6 de I’actiu biologic, cubricid 1 observacid de la truja.
» QGestacio i part.

* Lactacio.

= Transici6 dels garrins.

= Engreix dels porcs.



= Tractament del puri.

= Eliminaci6 de rebuigs de productes zoosanitaris.
= Eliminaci6é d’animals morts.

*  Subministrament d’aigua.

» Subministrament de carburants.

La majoria d’aquestes funcions, preparacio de I’actiu biologic, cubricid 1 observacio de
la truja, gestacid 1 part, lactacid, transicio dels garrins i engreix dels porcs, son el nucli
del desenvolupament del procés productiu i per tal motiu els considerem llocs de cost
principals. Per a iniciar el procés productiu és necessari que I’actiu bioldgic presenti un
bon maneig per aconseguir la gestacio. Posteriorment, es desenvolupara el part i la
lactaci6. A la finalitzacidé de la lactacié els garrins entraran a la fase de transicio i

seguidament a I’engreix.

La funci6 del tractament del puri, I’eliminaci6 de rebuigs de productes zoosanitaris i
animals morts al ser una prolongacié del procés productiu en la seva vessant
d’eliminacié d’un residu i a efectes de valoracio, els considerarem llocs principals. El
subministrament d’aigua i de carburants els tractarem com a llocs auxiliars al proveir

d’aquest factor als llocs que el precisen.

A aquesta seccid considerarem aixi mateix els segiients llocs operatius “virtuals” a
efectes de tractament del cost:

=  Ocupacio de la nau — cubricié i gestacio-,

» Ocupacio de la fase de lactacio,

= QOcupacio de la fase de transicio,

* Ocupaci6 de la nau d’engreix.

La creacio d’aquests llocs virtuals, considerats auxiliars, és necessari per coneixer
millor el cost d’ocupacio ja que assumeixen tots els costos que es relacionen amb 1’s
de les naus i1 agrupen una serie de factors que en el suposit de no fer-ho, perdriem

informacio.



Com hem dit anteriorment, hi ha explotacions que el desenvolupament de la fase de
transicid o engreix ¢€s realitzat, entre la propia explotacid i una explotacid externa.
També ¢€s possible, el desenvolupament extern continuat de les dues fases, transicio i
engreix. Al considerar-se una continuacié externa del procés productiu de 1’explotacio,

proposem la creaci6 dels segiients llocs virtuals:
* Transicié —servei exterior-.
»= Engreix - servei exterior-.
* Transicid / engreix —servei exterior-.

Aquests tres llocs virtuals, considerats principals, permetran tenir un control dels costos

d’aquests serveis que seran d’una gran utilitat informativa per a I’explotacio.
3.3 LLOCS DE COST VINCULATS A LA SECCIO COMERCIAL

La seccid comercial engloba totes les operacions en relacié a la venda i col-locacié dels

productes finals i queda representada pel lloc de cost principal “Comercial”.

3.4 LLOCS DE COST VINCULATS A LA SECCIO D’ADMINISTRACIO
GENERAL

L’administracio general es constituira en seccid, amb caracter de principal incloent la

direccio i el finangament de 1’empresa.

3.5 LIQUIDACIO DELS COSTOS DELS CENTRES AUXILIARS

Una vegada coneguda la classificacio entre centres principals i auxiliars, analitzarem
com i de quina manera haurien de ser liquidats els costos dels centres auxiliars entre

aquells llocs, tant principals com auxiliars, que rebin les seves prestacions.

Com que no hi ha repartiment entre seccions auxiliars, inicament de seccions auxiliars a

principals, representem la seva distribuci6 en el grafic I:



per a engreix

Engreix

nau engreix
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4. -PORTADORS DE COST

Una vegada finalitzada la fase de localitzaci6 dels costos del procés de produccié de
garrins 1 engreix dels animals, en explotacions de cicle tancat els costos d’aquests

centres han de ser afectats als portadors que resultin del procés productiu.

En I’elaboraci6 del producte, a cada una de les seves fases de transformacio, s’obtindran
els portadors de cost del procés de produccid i esglad a esglad, s’anira completant de

forma minuciosa tot el procés de valoraci6 fins a I’obtenci6 del cost del portador Gltim.

Generalment la valoraciéo dels portadors de les diferents fases del procés de
transformacio es desenvolupa en el mateix ordre que el procés productiu. L’explotacio
ramadera porcina presenta la particularitat que a totes aquestes fases de transformacié es
desenvolupa un procés de produccié conjunta obtenint-se a cada una d’elles el
semielaborat o producte final, segons procedeixi, i els residus puri, animals morts i
rebuigs de productes zoosanitaris. La generaci6 d’aquests residus a cada una de les fases
del procés de transformacié comporta que primer calculem el seu cost ja que aquest es
determina amb criteris exogens al procés i a més és necessari per calcular la valoraci6
final de la resta de portadors afectats en el procés de transformaci6. Posteriorment
procedirem al calcul del cost dels semielaborats o producte final que es desenvolupara
en 'ordre que correspongui del procés. Per tant, en els segiients apartats primer
tractarem els costos dels residus i posteriorment els portadors corresponents a les fases

de transformacio.

4.1 PORTADOR DE COST DEL LLOC “TRACTAMENT DEL PURI”

Hem definit el procés de tractament del puri en el seu conjunt com activitat principal
dins del procés productiu de I’actiu biologic i de I’engreix d’animals al ser una
continuacid del mateix en la vessant d’eliminaci6 i perqué a efectes de valoracid resulta

més operatiu considerar-lo un lloc principal al tractar-se d’un residu.
Per a I’eliminaci6 del mateix hi ha tres situacions:

a) L’explotacié contracta el lloguer de terreny per abocar el puri i és eliminat de

I’explotacio,
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b) L’ explotacid contracta a una empresa externa per a la seva eliminacio,

¢) L’explotacio agropecuaria disposa de suficient terreny propi per a la realitzacio

d’altres activitats 1 utilitza el puri com abonament del mateix.

Sigui quin sigui el sistema d’eliminacid, els metres cubics de puri generat en les
diferents fases del procés productiu s’emmagatzemen en una bassa comu per a tota
I’explotacid, 1 generalment, en el periode analitzat, no coincideix amb els metres cubics
de puri eliminat pel que a la bassa hi poden haver restes de puri. Per a determinar la

valoraci6 del residu produit es considerara aquest aspecte.
Analitzem la valoraci6 a cada una de les diferents situacions:

a) Quan I’explotaci6 contracta el lloguer de terreny per abocar el puri aplicarem com a
meétode de valoracio, el métode de la sostraccio, “que basa su razonamiento y
justificacion en el principio de que la rentabilidad de un proceso sélo puede estar
provocada por los productos principales, ya que los subproductos no constituyen el
proposito de la actividad de la unidad econdémica”(Mallo, Mir, Requena i Serra,
1994:222). Per tant, quan ’explotacié contracta el lloguer de terreny per abocar el puri,
I’ingrés és nul i I’ eliminacid suposa un cost que sera I’import estipulat en el contracte,

el transport i I’escampament.

Per a la valoracié del residu produit és necessari recorrer préviament a la valoracio del
puri eliminat ja que els costos corresponen a l’eliminacié del mateix. El residu

comercialitzat és el puri que s’elimina de la bassa.

Per a calcular la valoracié del puri produit utilitzarem el calcul del valor net del puri

eliminat:
V.N.=1-( T+A+E)
on:

I: ingrés per la venda de residu, que en aquest cas és nul.
T: cost del transport del puri eliminat.
A: cost del lloguer del terreny per abocar el puri.

E: cost de I’escampament del puri eliminat.
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Aquest valor net ens permetra calcular el cost unitari del puri eliminat, valor que sera
negatiu, al ser-ho el valor net (V.N.) per incorrer unicament en costos:

_V.N.

3
m,

k

pe

K, : cost unitari puri eliminat

m?, : total metres cubics puri eliminat.

Calculat el cost unitari del puri eliminat procedirem a calcular el cost unitari del puri
produit. Per a calcular-lo €s necessari considerar el cost de manteniment de la bassa,

on esta dipositat el puri produit:

3 _ 3
m, kpp +KB= m, kpe

K pp - COSt uNItari puri produit

KB : Cost de manteniment de la bassa on esta dipositat el puri

De I’equaci6 anterior es dedueix que I’incognita és precisament K, , per tant’:

3
« m_ K, —KB . KB
pp 3 pe 3
m_, m_.

D’aquesta manera, el cost d’aquest lloc s’imputa integrament al puri eliminat.

I el cost total del puri produit a cada fase (x) del procés productiu sera:

m’ ¥ k,, = KT

pp,x p.x

mi)p,x total metres ctbics puri produit a la fase x

KT, ,: cost total del puri obtingut a la fase x

Aquest cost, al ser negatiu, sera addicionat al cost dels portadors dels diferents

processos en que s’ha obtingut el puri.

b) Quan I’explotacidé contracta a una empresa externa per a 1’eliminacié del puri

aplicarem com a metode de valoracio, el metode de la sostraccio, citat anteriorment. En

? S’ha de tenir en compte que kyp sera negatiu al ser k. negatiu.
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aquest suposit, a 1’igual que I’anterior, I’ingrés de la venda €s nul i I’eliminacié suposa
un cost que sera I’import estipulat en el contracte. En conseqiliencia, el valor net

d’aquest residu sera negatiu al incorrer unicament en costos.

Per a determinar la valoracio del residu es realitzara de forma analoga al suposit de

’apartat anterior.

¢) Quan I’explotacid agropecuaria tingui terreny propi per abocar el puri es considerara
un residu que s’utilitza com a factor a una altra activitat de la propia explotacid. La
valoracio d’aquest residu s’obtindra mitjancant 1’aplicacié de ’anomenat metode de la
recuperacio, basat en el principi que “la utilizacion del subproducto obtenido supone
para la unidad econdémica un ahorro en la adquisicion de una cantidad determinada de
factores; debiendo, en consecuencia, valorar dicho subproducto asignandole el importe
equivalente al mencionado ahorro” (Mallo, Mir, Requena i Serra, (1994: 225). Per
tant, en aquest suposit, 1’ingrés d’aquest residu és 1’import estalviat per a ’abonament

del terreny.

Per a determinar la valoracio del residu produit, a I’igual que en els apartats a) i b)
utilitzarem el calcul del valor net del puri eliminat, en que els costos del puri eliminat

seran els del transport i escampament:
VN.=G-(T+E)
G: Import de ’estalvi en I’adquisicié d’abonament.

Aquest valor net, a diferéncia dels apartats anteriors, pot ser positiu o negatiu en funcid
del valor de I’estalvi. Si aquest import estalviat €s superior a la suma del transport i

I’escampament, el valor net sera positiu; en cas contrari negatiu.

4.2 PORTADOR DE COST DEL LLOC “PREPARACIO DE L’ACTIU
BIOLOGIC, CUBRICIO | OBSERVACIO”

Calculat el cost unitari dels residus a imputar als semielaborats o producte final generats
al procés productiu, en aquest apartat, desenvoluparem el calcul dels portadors seguint
I’ordre normal del procés.

14



En I’explotacio porcina, per a 1’obtenci6 del garri €s necessari que 1’actiu biologic inicii
el seu procés productiu, sent la cubricié la primera fase. L’objectiu d’aquest lloc ¢és
aconseguir el maxim possible de cubricions amb resultat positiu en les truges per a
poder continuar el procés. En conseqiiencia, proposem que el portador de cost a aquest

lloc sigui I’embaras de la truja.

En el nostre sector no existeix matéria prima per tant, al primer semielaborat, el nombre
d’embarassos aconseguits, se 1’hi imputaran tinicament els costos del lloc. Al tractar-se
d’un procés de produccidé conjunta, a aquest cost 1’hi addicionarem, o deduirem en el

seu cas, el corresponent als residus per poder determinar el cost total dels embarassos:

K, =KLPIS - K,

on:

K. : cost total dels embarassos.

KLPIS: cost total de funcionament del lloc “Preparacié de ’actiu biologic, cubricid i
observacio”.

Ks: cost total dels residus és a dir, la suma del cost corresponent a aquest procés tan
dels purins com d’animals morts i de rebuigs de productes zoosanitaris.

Per a calcular el cost unitari del portador (k. ) :

Sent N, el nombre d’embarassos aconseguits.

Aquest valor ens permetra analitzar els problemes biologics que pugui tenir 1I’explotacio

en relaci6 al seu actiu biologic.
4.3 PORTADOR DE COST DEL LLOC “GESTACIO | PART”

A aquest lloc de cost s’inicia la gestacidé de les truges i finalitza amb el part. A la
finalitzacié d’aquest procés s’obté el semielaborat necessari pel desenvolupament del
procés productiu, €s a dir la garrinada. Considerem, per tant, que el portador de cost

d’aquest lloc sigui la garrinada.
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A aquesta fase, si totes les truges haguessin comengat i acabat I’embaras en el periode
analitzat, tindriem un unic producte, i la divisi6 del cost total del procés

(addicionant/disminuint el cost dels residus) entre el nombre de garrinades (N, ) ens

proporcionaria el cost unitari del portador:

K, + KLGP K,
‘ N

c

K.: cost de la garrinada.

KLGP : Cost del lloc “Gestacid i part”

Tanmateix, quan al periode d’analisi hi ha unitats en curs al principi del periode i/o0
unitats en curs al final del mateix, per la seva valoracio, es tindran en consideraci6 els

seglients aspectes:

a) No tots els embarassos en curs al final del periode (N;) finalitzaran el

procés, ja que hi ha un percentatge d’avortaments®. Per tant, hem de calcular

quants embarassos en curs presentaran probablement avortaments, per a

poder determinar els embarassos potencials que acabaran ( N f ). El nimero

probable d’avortaments sera el resultant del producte entre les unitats en
curs al final, el percentatge d’avortaments i el percentatge de dies que falta
per finalitzar respecte el total de dies de durada que és aproximadament de
114-115 dies. Els embarassos en curs al final que potencialment finalitzaran
la fase sera la diferéncia entre els embarassos en curs al final i I’estimacio

d’avortaments durant la mateixa.

b) Coneguts els embarassos que han acabat la fase (N,) i els embarassos

potencials en curs al principi (N E )’ realitzant la diferéncia entre ambdos

* Segons la literatura, el percentatge d’avortaments durant la gestacio és, en promig, un 1%.
> Tenint en compte que les unitats potencials en curs al principi son les unitats potencials en curs al final

del periiode anterior, és a dir: N ’?, . =N fp -l
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podrem determinar el nimero d’embarassos comengats i acabats en el

periode (N,),ésadirr N, =N, - N».

¢) El cost dels residus s’imputara tinicament als embarassos acabats ja que
afectar-lo a tots els embarassos siguin acabats o no, suposaria una variacio
irrellevant en la seva valoraci6 i complica el calcul innecessariament; tenint
present que tots els embarassos que acabin el procés, sigui en aquest periode

o el posterior, incorporaran el cost dels residus.

Analitzats aquests tres aspectes procedirem a determinar la valoracid del portador,

imputant per separat el cost del semielaborat i els costos de perfeccionament:

1.

El cost unitari del semielaborat, que afectara a les unitats comencades al
periode, s’aconseguira dividint el cost dels embarassos entre la suma del
nimero d’embarassos que han comengat i acabat més els que potencialment

finalitzaran el procés.

La imputacié del cost de perfeccionamient als productes acabats i en curs
s’obtindra mitjancant 1’aplicaci6 de I’anomenat mectode de divisio per
equivalencies. Aquest métode s’aplica quan coneixent-se les quantitats
elaborades dels productes, quantitats que no sén homogenies, al representar
cada un d’ells un grau de dificultat diferent, amb la finalitat d’ homogeneitzar-
los és precis determinar els «coeficients d” equivalencia> que han d’expressar-
nos la mesura del grau de dificultat relativa de cada un d’aquests productes.
Multiplicant la quantitat realment produida de cada producte pel seu coeficient
d’equivaléncia obtindrem les <quantitats equivalentsy que posseeixen la
propietat de ser homogenies al haver-se uniformat els graus de dificultat

(Requena, Mir, Vera, 2002:256).

Com es defineix anteriorment, en aquest métode primer s’ha d’establir el coeficient
9

d’equivaléncia del producte en curs (qi). En aquest sector, la nostra proposta és que

aquest coeficient es determini en funcidé del nimero de dies que s’ha generat aquest
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producte en curs sobre el total de dies de durada de I’embaras. Aquest coeficient sera la
unitat per a les unitats comengades 1 acabades, que en aquest procés €s 1’obtencio de la
garrinada, (p el coeficient expressiu del grau d’aveng de la produccio en curs al principi
del periode i gs el coeficient expressiu del grau d’aveng de la produccié en curs al final

del periode.

Calculats els coeficients d’equivaléncia podem determinar les quantitats equivalents o

unitats equivalents tal i com s’especifica en el quadre I:

Produccions Unitats d’eqiioveaf;lgrililil; @) Unitats equivalents
En curs al principi N 5 1-qp N S *(1-qp)
Comencada i acabada Nea 1 Nea * 1
En curs al final N fp qr N fD * g
TOTAL ¥ UUEE
Quadre I

Per calcular el cost unitari per unitat equivalent, utilitzarem la segiient expressio:

KLP

kfue = —ZUUEE

on:

kfue: cost de fabricacid unitari per unitat equivalent.

KLP: cost total de funcionament del lloc principal.

El producte d’aquest cost unitari per les unitats equivalents, de cada tipus de produccio,
seran els costos de perfeccionament totals de cada tipus d’unitat contemplada, en

aquesta fase, que hauran de sumar-se als costos dels semielaborats respectius.

Per tant, el cost de les garrinades, sera el cost dels embarassos afegint-li el cost de la

fase de gestacio, ¢és a dir:

18




a) Als embarassos en curs al principi, que ja incorporaven els costos de I’embaras 1
dels dies de gestacid del periode anterior, els hi afegirem el cost de finalitzacié de

la gestacid a aquest periode.

b) Els embarassos comengats i acabats a aquest periode porten incorporat el cost
promig de D’embaras d’aquest periode, abans calculat, més el cost de

perfeccionament d’aquesta fase durant el periode analitzat.

c) Els embarassos comengats a aquest periode i no acabats en el mateix incorporen al
cost de I’embaras d’aquest periode el cost dels dies que han estat en gestacid

durant aquest periode.

En conseqliencia, el cost dels embarassos acabats, és a dir, les garrinades (ja siguin
comencades a aquest periode o a I’anterior) sera la suma del cost dels embarassos
comengats i acabats al periode més el cost dels embarassos en curs al principi i acabats a
aquest periode.

Al cost d’aquests embarassos acabats 1’hi addicionarem/disminuirem el cost

corresponent dels residus per a poder determinar el cost total de les garrinades (K, ):

Kc: Kca + Ksa - Ks

K. : cost total dels embarassos comengats i acabats.
K, : cost total dels embarassos en curs al principi 1 acabats al periode
K : cost total dels residus €s a dir, la suma del cost corresponent a aquest procés tant

dels purins com d’animals morts i de rebuigs de productes zoosanitaris.

I el cost unitari de la garrinada sera:
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Sent N_ el nimero de garrinades al periode, quantitat coincident amb els embarassos

que han acabat la fase (N, ), definits anteriorment.

Si durant el procés de gestacio hi ha truges que presenten avortaments, el cost acumulat
fins el moment de I’avort o mortalitat repercutira a les truges que finalitzin correctament
el procés, al periode analitzat. En conseqiiéncia, el cost del portador, la garrinada,

variard en funci6 del percentatge d’avortaments de 1’explotacio.

4.4 PORTADOR DE COST DEL LLOC “LACTACIO”

La lactancia és un procés en el qual intervé la truja reproductora i els garrins Hi ha
situacions problematiques de truges amb els seus garrins: algunes moren, altres
abandonen als seus garrins 1 per tant han de ser agrupats amb altres garrins per a poder
ser criats per truges que no presentin cap problema. Soén deslletaments necessaris per a

evitar la mort dels garrins.

A Dexistir aquesta possibilitat d’agrupar les garrinades, generalment per problemes amb
les truges, proposem que el portador d’aquest lloc sigui el nimero de garrins desmamats

que finalitzin aquesta fase.

Els garrins, al periode d’analisi poden haver comengat i acabat el periode de lactancia, o
poden no haver finalitzat la lactancia o bé han acabat el periode de lactancia pero

comengant-la en un periode anterior al d’analisi.

Si en el periode d’analisi totes les unitats comengades han finalitzat el procés, a
excepcid de les que han mort durant el mateix, €s facilment calculable la valoracio del
portador ja que el cost unitari sera el quocient entre el cost de les garrinades afegint-hi el
cost de perfeccionament i addicionant/disminuint el cost dels residus i el numero de
garrins desmamats ( N, ) que finalitzin el procés, és a dir:

_ K¢+ KLL =K

— N

d
K, : cost unitari del garri desmamat.

KLL : cost del lloc “Lactacio”
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Tanmateix, quan en el periode d’analisi hi ha unitats en curs al principi del periode /0

unitats en curs al final del mateix, per la seva valoracio, es tindran en consideracio els

seguents aspectes:

a)

b)

No totes les unitats en curs al final del periode ( N ) finalitzaran el procés,

ja que hi ha un percentatge d’animals que moren durant el mateix. Per tant,

hem de calcular quants animals en curs probablement moriran per a poder

determinar els animals potencials que acabaran ( N ]P ). El numero probable

d’animals morts sera el resultant del producte entre les unitats en curs al
final, el percentatge d’animals morts i el percentatge de dies que falta per
finalitzar respecte el total de dies de durada. Al ser una funci6 lineal de
mortalitat, el percentatge d’animals morts durant aquest procés sera
decreixent a mesura que el periode d’estada a aquesta fase augmenti. Les
unitats en curs al final que potencialment finalitzaran la fase sera la
diferéncia entre les unitats en curs al final 1 I’estimacié d’unitats mortes

durant la mateixa.

Coneguts els garrins desmamats que han acabat la fase (N,) i els garrins

potencials en curs al principi (N 5 ) realitzant la diferéncia entre ambdods

podrem determinar el nimero de garrins comencats i acabats al periode

(Ng),ésadir Ng,=N,- N7

El cost dels residus s’imputara unicament als garrins desmamats ja que
afectar-lo a tots els garrins siguin acabats o no, suposaria una variacio
irrellevant a la seva valoracié i complica el calcul innecessariament; tenint
present que tots els garrins que acabin el procés, sigui en aquest periode o el

posterior, incorporaran el cost dels residus.

Analitzats aquests tres aspectes procedirem a determinar la valoracid del portador,

imputant per separat el cost del semielaborat i els costos de perfeccionament:

1.

El cost unitari del semielaborat, que afectara a les unitats comencades al

periode, s’aconseguira realitzant el quocient entre el cost total de les garrinades
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procedents del procés anterior i la suma del ntiimero de garrins que han

comengat 1 acabat més els que potencialment finalitzaran el procés.

2. Per la valoracié dels productes acabats i1 els productes en curs en relacio als
costos de perfeccionament utilitzarem el metode de divisid per equivaléncies
desenvolupat a 1’apartat anterior. Per aplicar aquest métode és necessari
determinar el coeficient d’equivaléncia que, igual que el lloc anterior,
s’establira en funcido del numero de dies que s’ha generat aquest producte
respecte el total de dies de durada de la lactancia. El coeficient d’equivaléncia
sera la unitat per les unitats comencades i acabades q, el coeficient expressiu
del grau d’aveng de la produccio en curs al principi del periode i gf el coeficient

expressiu del grau d’aveng de la produccio en curs al final del periode.
Definit el coeficient d’equivaléncia calcularem les unitats equivalents:

a) Les unitats en curs al principi® les multiplicarem pel coeficient expressiu
dels dies que han estat en aquest procés durant el periode analitzat per a

concloure’l.

b) A les unitats comengades i acabades (N_,), el coeficient d’equivaléncia

sera la unitat.

c) A les unitats en curs al final (N ]P ), les multiplicarem pel coeficient

expressiu dels dies que han estat en aquest procés durant el periode

analitzat.

El quadre resum de la totalitat d’unitats equivalents €s el que s’ha detallat a I’apartat

anterior.

® Recordem que: ( N gﬁ n — N fp,n—l)
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El quocient entre I’import dels costos d’aquesta fase i la totalitat d’unitats equivalents

sera el cost unitari a imputar per unitat equivalent.

Finalment, per determinar la valoracio dels garrins desmamats, afegirem al cost de les
garrinades el cost de perfeccionament d’aquest procés, lactancia. S’ha de considerar
que:

a) Als garrins en curs al principi, que ja incorporaven els costos del semielaborat i
dels dies que els garrins van estar al procés de lactancia, ambdos del periode
anterior, els hi afegirem el cost corresponent als dies de finalitzacié de la lactancia
durant aquest periode.

b) Els garrins comengats i acabats a aquest periode porten incorporat el cost d’aquest
periode del semielaborat més el cost de perfeccionament d’aquest procés durant el
periode analitzat.

c) Els garrins comencats a aquest periode i no acabats en el mateix incorporen el cost
d’aquest periode del semielaborat addicionat al cost dels dies que han estat en
periode de lactancia.

En conseqiiéncia, el cost dels garrins desmamats, ja siguin comengats a aquest periode
o en ’anterior, sera la suma del valor dels garrins comengats i acabats al periode i els

considerats en curs al principi pero acabats a aquest periode.

Al cost dels garrins desmamats 1’hi addicionarem/disminuirem el cost corresponent

dels residus per poder determinar el cost total dels garrins desmamats (K ):
Kd = Kca + Ksa - Ks

K., : cost total dels garrins desmamats comengats 1 acabats a aquest periode.

ca
K., : cost total dels garrins en curs al principi i acabats a aquest periode.
K, : cost total dels residus ¢és a dir, la suma del cost corresponent a aquest procés tant

S

dels purins com d’animals morts i de rebuigs de productes zoosanitaris.

Per tant, el cost unitari del garri desmamat sera:
K
ky = _d
N d
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Sent N, el nimero de garrins desmamats acabats al periode, quantitat coincident amb

les unitats que han acabat la fase (N ).

El calcul del valor d’aquest portador ens permetra desenvolupar analisis en diferents
periodes o en diferents explotacions del sector. Si aquest valor presenta diferéncies

amb els resultats establerts al sector pot ser per tres causes:

1. Per la baixa productivitat de les truges és a dir, el nimero de garrins

aconseguits en la garrinada.
2. Perque els costos d’aquest lloc son molt superiors als habituals al sector.

3. Pel percentatge d’animals morts a aquest procés.

4.5 PORTADOR DE COST DEL LLOC “TRANSICIO DELS GARRINS”.

Quan els garrins son desmamats aniran a la fase de transicié. El porc d’un pes
aproximat de 18-20 kgs., destinat a I’engreix, que s’obté a la fase de transici6 sera el

portador d’aquest lloc ja que és el semielaborat que es genera.

Per la valoracié de les unitats acabades i les unitats en curs al principi i al final del

periode utilitzarem els mateixos criteris que els de la fase anterior.

Si la valoraci6 de les unitats acabades presenta diferéncies respecte a la mitjana del
sector, el principal factor técnic a considerar, sera el nimero d’animals morts en aquest
proces.

S’ha de considerar que, a algunes explotacions, aquesta fase es desenvolupa interna i/o
externament a 1’explotacio, al tractar-se d’explotacions integradores. En el suposit que
es desenvolupi tant interna com externament, la suma del cost dels porcs per engreix a
la propia explotaci6 i el dels porcs per engreix de 1’explotacid aliena determinaran el
cost global del portador. En conseqiiéncia, el valor unitari del portador sera un valor

promig entre ambdds.
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4.6 PORTADOR DE COST DEL LLOC “ENGREIX DELS PORCS”

A aquesta fase el porc procedent de la fase anterior es transforma en el producte final
que ¢s el porc engreixat, d’un pes aproximat de 100 quilos. Aquest animal destinat a la
venda, tindra un valor de mercat en funcié dels quilos/pes viu. Considerant aquesta
circumstancia, proposem que el portador de cost, d’aquest lloc, siguin els quilos/pes viu

dels animals produits a aquesta fase.

Si en el periode d’analisi totes les unitats comengades han finalitzat el procés, o bé hi ha
unitats en curs al principi del periode i/o al final del mateix per la seva valoracio es

tindran en consideracio els aspectes explicats en I’apartat 4.4

A T’igual que el valor del portador del procés anterior si aquest presenta diferéncies
respecte a la mitjana del sector, el principal factor técnic a considerar sera el nimero

d’animals morts a aquest procés.

Si I’explotacié desenvolupa interna i externament aquesta fase, el valor final del
portador, €s a dir els quilos/pes viu dels animals venuts per ’empresa considerada, sera
la suma del valor del portador de la propia explotacié i el de I’explotacio externa; per

tant, el seu cost unitari sera un valor promig.

4.7 PORTADOR DE COST DEL LLOC “TRANSICIO -SERVEI EXTERIOR-”
“ENGREIX -SERVEI EXTERIOR-” | “TRANSICIO / ENGREIX -SERVEI
EXTERIOR-”

Si I’explotacié opta per desenvolupar externament alguna d’aquestes fase del procés
productiu, el portador de cost, sera el mateix que si es desenvolupés a la propia

explotacid.

Al produir-se un unic producte, el cost total del portador sera la suma del cost del

semielaborat entregat i el cost de funcionament de la fase externa que correspongui.

Per a la valoraci6 de la produccié en curs en un moment donat, al ser un procés extern,
existeix un control dels costos perd no del procés de produccié dels animals fins que
siguin retornats a la propia explotacié. En conseqiiencia, la seva valoracio es

determinara mitjangant la suma dels costos acumulats fins aquest moment.
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4.8 PORTADOR DE COST DEL LLOC “COMERCIALITZACIO”

Els costos localitzats a aquest lloc corresponen a la comercialitzacio del producte final,
que ¢és el porc engreixat. Al ser 1’ultim portador de cost del procés productiu els
quilos/pes viu dels animals, els costos d’aquest lloc s’imputaran directament als

quilos/pes viu, aconseguits a la venda i col.locacié del producte final.
4.9 PORTADOR DE COST DEL LLOC “ADMINISTRACIO GENERAL”

El titular de I’explotacio és el que controla tota 1’administracié de 1’explotacid. Els
costos d’aquest lloc afectaran directament al marge resultant de I’explotaci6. Els
ingressos per la venda dels porcs disminuits pels costos de produccié i1 de
comercialitzacio dels mateixos ens determinaran el marge brut de I’explotacio. A
aquest I’hi imputarem el cost d’administracié general i aconseguirem el marge net de

I’explotacio.

5.- CONCLUSIONS

En aquest estudi hem desenvolupat un model de costos adaptat a les explotacions

porcines del qual se’n poden treure les segiients conclusions:

1. La gesti6 integral de I’empresa porcina compreén la gestié economica i la gestio
tecnica. Es constata que la majoria d’analisis que hi ha en el mercat son técnics i
els pocs que es refereixen a analisis economics so6n basicament sobre el maneig
alimentari en relaci6 a les desviacions de preus, pel qual, les explotacions
porcines de cicle tancat han de basar el seu analisi exclusivament en elements
tecnics. Conseqlientment, €s necessari introduir models d’analisis economic per
aquest sector, com el que proposem en aquest treball. L’area de gestio
econdmica és necessaria per analitzar tots els components del cost i aconseguir

detectar els problemes a curt o llarg termini que pugui presentar 1’explotacio.

2. De tots els factors de cost analitzats el que presenta peculiaritats més rellevants a

aquest sector €s:
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Actiu biologic:
Una problematica que caracteritza a aquest sector €s el calcul del valor a
amortitzar de I’actiu biologic ja que exigeix determinar en quin moment del
desenvolupament del procés productiu les truges seran eliminades de
I’explotaci6 aixi com I’import del valor residual de les mateixes donat els
cicles economics que presenta el sector. Aquesta problematica també
succeeix amb els verros. En aquest treball hem proposat una amortitzacio en
funcio6 de 1’us per les truges i una amortitzacié d’imports constants en funcid

del temps pels verros.

3. Els costos-oportunitat tenen una gran importancia ja que sense ells el calcul del
cost no seria raonable. Els costos-oportunitat es consideraran en els segilients

factors de cost:

a) Capital

Hem considerat la inclusi6 de I’interés del capital propi, invertit en el procés
productiu, com a factor del cost. Les empreses del sector porci, caracteritzades
per ser intensives en capital, no haurien de mostrar un cost diferent en funcio de
les estructures financeres que presenten com a conseqiiencia de la procedéncia
de les seves fonts de financament. L’interés del capital invertit en el procés
productiu ha de ser calculat de forma homogenia per a qualsevol empresa, 1 aixo
s’aconsegueix no discriminant la naturalesa de les fonts de financament.

D’aquesta manera es facilita la realitzacié d’analisis comparatius entre empreses.

b) Ma d’obra

A la majoria d’explotacions ramaderes porcines de cicle tancat existeix ma
d’obra familiar que no té remuneracié regular determinada. En conseqii¢ncia,
hem proposat que s’ha de procedir a la seva estimacié en termes de cost-
oportunitat. Vam definir que el valor a aplicar com a cost-oportunitat haura

d’establir-se en el cost del personal a qui substituis aquesta ma d’obra.
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4, També considerem important la definicio dels llocs auxiliars virtuals “Ocupacid
de la nau —cubricio 1 gestacio”, “Ocupaci6 de la fase de lactacio™, “Ocupacio de
la fase de transicid” 1 “Ocupacié de la nau d’engreix”, al ser necessaris per
congixer millor el cost d’ocupacidé ja que assumeixen tots els costos que es
relacionen amb 1’Us de les naus i agrupen una serie de factors que en el suposit

de no fer-ho, perderiem informacio.

5. S’han definit diferents llocs principals virtuals per facilitar el procés de
determinacid del cost donat que hi ha explotacions on el desenvolupament de la
fase de transicid o engreix ¢&s realitzat entre la propia explotacio i una explotacio
externa, essent aixi mateix possible el desenvolupament extern continuat de les
dues fases, transicio i engreix. Aquests tres llocs virtuals, considerats principals,
permetran tenir un control dels costos d’aquests processos externs que seran

d’una gran utilitat informativa per a 1’explotacio.

6. Hem considerat els llocs de “Tractament del puri”, “Eliminacié d’animals
morts” 1 “Eliminacié de rebuigs de productes zoosanitaris” com a llocs
principals ja que afecten directament al portador de cada un dels processos
afectats, podent considerar-los com una prolongacié del propi procés global a

efectes de calcul.

7. Utilitzant el model de costos organic coneixem el cost de cada una de les fases
del procés 1 a partir d’aquest analitzar alguns aspectes técnics de I’explotacio.

Els més rellevants son:

a) El cost dels embarassos ens permetra detectar els possibles problemes que

presenta I’actiu biologic.

b) El cost de la garrinada augmentara si durant el procés de gestacido hi ha

truges que presenten avortaments.

c) A la fase de lactacio, si el cost per garri desmamat és molt superior a

I’establert en el sector pot ser per la baixa productivitat de les truges, o bé
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perque els costos d’aquest lloc son molt superiors als establerts en el sector,

o pel percentatge d’animals morts a la fase.

d) Si el valor unitari del porc per engreix o bé el quilo/pesviu és generalment
superior a la mitjana del sector, el principal factor técnic a considerar sera el

nimero d’animals morts a aquest lloc.

8. Aquest model és aplicable, aixi mateix, a empreses del sector que no siguin de
cicle tancat (tant de produccio de garrins com d’engreix dels animals), ja que la
metodologia utilitzada permet ser aplicada a tot el procés o bé, a algunes fases

del mateix.

9. Donat que existeix un mercat de “garrins desmamats”, aplicant aquest model
permet a ’empresari prendre la decisio de vendre els garrins o continuar el

procés productiu.
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