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Introduccio

Poden les empreses acabades de crear si s’agrupen en xarxa,
innovar, créixer i internacionalitzar-se?
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L’evolucio de les xarxes

Xarxes classiques Noves xarxes

Clusters Empreses globals i flexibles

Declinacié pel paper central que
prenen les TIC en els processos
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Les xarxes d’empreses i la seva necessitat

Les noves xarxes es veuen impulsades per les exigéncies dels mercats:

- Costos reduits

- Alta qualitat

- Productes diferenciats

- Resposta rapida

- Creacid de nous mercats
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Les competéencies distintives i I'avantatge competitiu

La Teoria de Recursos i Capacitats:

- Capacitats o Competencies
- Competencies basiques
- Competeéncies distintives = Avantatge competitiu
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Les competéncies distintives i I'avantatge competitiu d’una xarxa

Els avantatges que te per a una empresa formar part d’una xarxa:

- Dins d’una xarxa es creen per la cooperacié competéncies distintives en
coneixement molt importants per I'obtencié de I'avantatge competitiu.

- Importancia de la innovacid dins d’una xarxa.

- Les xarxes sén una important font de creacid, explotacio i transferéncia de
coneixement a través de les competéncies.

- Lesrutines organitzatives i el coneixement fonamenten |'aprenentatge organitzatiu
de la xarxa.

- Les xarxes son una alternativa més eficag que els individus o el mercat per integrar el
coneixement, especialment el coneixement tacit.
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Mantenir I'avantatge competitiu

= Competéncies distintives = curt termini

= Competéncies dinamiques = llarg termini (avantatge competitiu
sostenible)

Factors que afavoreixen la permanent creacié de competencies dinamiques:
1)  Laqualitat dels actius

2)  Els processos organitzatius Aprenentatge organitzatiu
3)  Latrajectoria de 'empresa ﬁ

Capacitat per competir
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La necessitat d’una infraestructura

La infraestructura adequada és el facilitador per crear valor a partir de tots
els actius de 'empresa.
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Conclusions
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Conclusions

Poden les empreses acabades de crear si s’agrupen en xarxa,
innovar, créixer i internacionalitzar-se?

- Persones amb la formacié adequada

- Objectius clars i compartits

- Temps necessari per I'aprenentatge organitzatiu
- Infraestructura organitzativa adequada

- Confianca

- Bona comunicacié

- Escala de prioritats compartida
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