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Dades

» Ratio morositat 2009 5% (UE 2%)

« EI TMC pactat el 2009 entre empreses del
sector privat fou de 77 dies, pero el termini real
efectiu de 101(57 dies de mitjana).

» En el sector public, el TMC pactat fou de 99
dies, i I'efectiu de 154 (Europa 67 dies)

« Termini mig total 114 dies

» EI 84,5% de PIMES han tingut problemes per
I'obtencio de financament i el 14% no I'ha
obtingut
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Corrent 39 % Deute c/t 39%

Font: Central de Balancos BE

ACCID

Associaci Calalana de Complabiital | Direceid

Associaci Calalana de Complabiital | Direceid



Foment

ROI

ROI = BAIl / ACTIU = 7,6 %

Efecte del circulant en el ROI

ROI = BAIl / ACTIU = 12,5%

Unareduccié del 10% de I'actiu circulant equival a un
augment de mig punt de larendibilitat economica

Per un periode de cobrament de 30 dies, una reduccié
del 10% sén 3 dies
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Seat, SA

FP 26,7%

No corrent 69,2% Mo G 8%

Corrent 64,3%

Corrent 30,8%
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Carrefour

FP 21%
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Inditex, SA
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No corrent 61,6%

No corrent 24,4%
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Corrent 38,4%

Corrent 54,6%
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No corrent 58,1%

- No corrent 8,2 %

Corrent 41,9%%

FP 61,1%

Corrent 30,7%
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Adolfo Dominguez, SA

No corrent 63,9%
FP 74%

Corrent 36,1%
No corrent 13,3%

Corrent 12,7%
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El circulant ales PIMES europees
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El circulant a les grans empreses europees
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i HLLR Foment
FP / Passiu
Estat  Alemanya  Austria Franca  Holanda Italia Polonia  Portugal
espanyol
1998 446 433 381 33 505 287 446 25
2007 361 415 446 361 5713 304 511 35
Variacio 1906%  -416%  1708%  -322%  1347%  592%  145T%  -1765%
Fin bancari / Passiu
Estat  Alemanya Austia  Franca  Holanda Italia Polonia  Portugal
espanyol
1998 %3 188 29 123 3u4 30 289
2007 28 104 168 112 37 2% 21
Variaci 206%  -4468%  -2971%  -8.94% -1.85% A333%  -2353%

Fin espontani/ Passiu

Estat  Alemanya  Austria Franca  Holanda Italia Polonia  Portugal
espanyol

1998 311 379 El 504 %9 %54 %6
2007 Q1 81 386 5,7 379 29 09
Vaiacio W% 2691% 158K 456% 270%  984%  5000%
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“Veritats i blufs

BLUFS VERITATS

v Cicle de caixa negatiu = No v Necessitat de FM negatiu si implica
necessitats financeres pel circulant excedents de finangament

v L'actiu corrent és més liquid que elno  v' Lainversio en AC és permanent en la
corrent majoria dels casos

v El FM té de ser positiu v Els proveidors sén una font de

v Les necessitats de financament del finangament permanent
circulant s’han de finangar a curt El cash flow és la mesura de liquiditat
termini de 'empresa

v' EIFM aparent ha de ser igual al
necessari

v El FM necessari pot ser negatiu en tot
tipus d’'empreses

v Per financar el circulant calen fonts de
financament a llarg termini

v’ El finangament a curt termini serveix
per financar les necessitats derivades
de les estacionalitats

ACCID

Asyociacio Calalana de Complabiitat | Direceid

Foment

] il mo @ paue st pesiin
[Raalir @l eliete ale madhiracls fnmnevant an valos

Cerear la font fineneera
effectivament més baraia
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Moltes gracies

pol@santandreuconsultors.com
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