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Introducció 

“Podria esdevenir la decisió d’integració vertical una eina 
diferenciadora en la rendibilitat econòmica de les 

empreses del sector agroalimentari de l’ estat espanyol?” 
 
 

DUES MOTIVACIONS: 
- Forta presència del sector a les comarques de Lleida. 
- Integració vertical com a eina estratègica poc 

freqüentada. 
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El sector agroalimentari espanyol: 
Una aproximació 

 
Composició: Béns o serveis relacionats amb el camp, que directament 
o després de la seva transformació en la indústria alimentària, 
s’utilitzen per l’alimentació humana. 

 
         1ª transformació: Consumidor final 
Dues transformacions 
         2º transformació: Estratègia de diferenciació  

Cadena de valor 
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Producció de 
matèries primeres 

Transformació 
industrial 

Logística, 
distribució i venda  

Consum 
Recuperació dels 

envasos  



El sector agroalimentari espanyol : 
Contextualització 

Inicis: 1ª i 2ª Revolució industrial  amb una localització en 
zones pròximes a espais rurals amb l’aigua com a principal 
factor de producció. 

 
1973: Aparició dels primers competidors dels comerços locals 
que han esdevingut grans distribuïdors: hipermercats i 
supermercats. 
 
1986: Adhesió d’Espanya a la CEE i canvis en el comerç a 
través de dos organismes: PAC i OMC. 
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El sector agroalimentari espanyol: 
Característiques 

 Sector atomitzat amb gran nombre d’oferents i demandants. 

 Indústria en etapa de maduresa. 

 Sector dinàmic i estratègic en meitat de la cadena de valor. 

 Basat en el model econòmic de la demanda que manté un consum volàtil i personalitzat. 

 Elevat grau d’exportació al mercat europeu. 

 Producció basada en productes bàsics, peribles, de consum immediat i compra freqüent. 

 Dependència de la producció de factors incontrolables. 

 Inversió en I+D+I escassa 
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La integració vertical: Definició i 
tipus 

 Concepte: Estratègia de desenvolupament empresarial consistent en 
l’entrada d’una empresa en activitats relacionades amb el cicle complet de 
producció d’un producte o servei.  
 
Tipus d’integració: 
 
 Integració cap endarrere: L’empresa esdevé el seu propi proveïdor. 

L’objectiu seria assegurar-se el subministrament de les matèries primeres i 
la producció continua. 
 

 Integració cap endavant: L’empresa esdevé el seu propi client. Es tracta de 
controlar les activitats desenvolupades en les successives fases de 
producció o comercialització 
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La integració vertical: Avantatges en 

la rendibilitat 
 
  Economies d’abast que es deriven d’un major aprofitament dels recursos i 

repartiment de costos fixos. 

 Simplificació del procés productiu mitjançant l'eliminació de processos 

intermedis. 

 L’eliminació dels costos de transacció, que són aquells que es deriven de 

contractar els serveis a proveïdors o clients externs. 

 Assumir el marge que porta associat l'activitat dels proveïdors o clients. 
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La integració vertical: 
Inconvenients del procés 

  Augment del risc global de l'empresa en comprometre un major volum de 

recursos. 

 Eleva les barreres de sortida de la indústria en tenir un major volum d'actius 

involucrats. 

 Manca de flexibilitat davant els canvis tecnològics o d'un altre tipus que es 

produeixin tant en el mercat com en els productes.  

 Redueix la capacitat per introduir innovacions autònomes ja que totes han de ser 

consensuades entre les parts implicades. 

 El marge de proveïdors o clients substituïts és difícil de captar.  

 Increment considerable de la complexitat organitzativa de l'empresa 
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Objectiu i hipòtesis 
  

Objectiu: Identificar i analitzar les variables que exerceixen una influència 

significativa sobre la rendibilitat econòmica i que en condicionen la seva 

variació i comportament en el període post- crisi financera, essent una de les 

que ens criden més l’atenció: el procés d’integració vertical.  

 

Hipòtesis: Esdevé vàlida i rentable la decisió estratègica d’integració vertical 

cap endarrere en els períodes post-crisi financera o tan sols esdevé rellevant 

com a solució transitòria  enfront períodes cíclics de crisi? 
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Mostra i metodologia 
 – Mostra 

Empreses que tenen com a activitat principal la manufactura d’aliments. S’ha 
seleccionat: 

 Codis 10, 11 i 12 del CNAE-2009 del INE: fabricació d’aliments, begudes i tabac. 
NO INTEGRADES 

 Codis 01, 02.3 i 03 del CNAE-2009 del INE: agricultura, ramaderia, caça, 
recol·lecció de productes silvestres, excepte fusta, pesca i aqüicultura. 
INTEGRADES 

 

                                                Base de dades SABI 2015-2011 
 

Nombre final d’empreses:  
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Mostra i metodologia 
 

– Metodologia 
Regressió lineal múltiple amb MQO per diferències amb correcció 
d’heteroscedasticitat i dades de tall transversal mitjançant tres models: 

 

 Model 0: Total d’empreses de la mostra, integrades i no integrades. 

 Model 1: Empreses espanyoles no integrades verticalment (activitat 
manufacturera) 

 Model 2: Empreses espanyoles integrades verticalment cap endarrere 
(sector primari i secundari) 

∆ROAj = α + βEFICOs∆EFICOSj+ βROTAC∆ROTACj + βLOGAC∆LOGACj + βCUOMER ∆CUOMERj + 

βCREAC ∆CREACj + βCRECUOMER∆CRECUOMERj + βLIQUID ∆LIQUIDj     + βENDEU ∆ENDEUj + 

βCRECOM ∆CRECOMj + βFICAC FICACjt + βFIFAM FIFAMjt + ∆ εjt 
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Variable Mitjana Mediana Mínim Màxim Desv. 
Típica. 

Exc. de 
curtosis 

J-B 

ROA2015 4.67881 3.70900 -42.3500 36.0820 7.18845 4.19902 2908.64 

ROA2014 4.02339 3.44900 -41.4160 37.9920 6.99271 5.45395 4978.86 

ROA2013 3.21258 3.07200 -52.5520 37.5410 6.95173 7.54944 9820.92 

ROA2012 3.04729 2.98300 -46.5870 37.7250 7.10164 6.30471 6820.27 

ROA2011 3.48859 3.11900 -41.2670 46.1500 6.97939 5.55822 5117.96 

Variable Mitjana Mediana Mínim Màxim Desv. Típica. Exc. de 
curtosis 

J-B 

ROA2015 4.71907 3.72450 -42.3500 36.0820 7.17461 4.30755 2846.07 

ROA2014 4.06049 3.46350 -41.4160 37.9920 6.98417 5.39874 4536.06 

ROA2013 3.21499 3.08550 -52.5520 37.5410 6.97476 7.34455 8657.12 

ROA2012 3.01931 2.97900 -46.5870 37.7250 7.19253 6.24552 6239.53 

ROA2011 3.48322 3.14400 -41.2670 46.1500 7.00431 5.58847 4818.81 

Variable Mitjana Mediana Mínim Màxim Desv. 
Típica. 

Exc. de 
curtosis 

J-B 

ROA2015 4.15630 3.53400 -23.7990 32.8700 7.35868 3.09501 121.352 

ROA2014 3.54207 2.98000 -36.8990 32.2710 7.09749 6.21657 457.372 

ROA2013 3.18133 2.89300 -43.2470 30.0980 6.65734 10.6776 1368.63 

ROA2012 3.41043 3.06000 -25.9330 28.1490 5.79270 5.28798 331.079 

ROA2011 3.55821 3.02000 -23.1170 33.0550 6.65912 4.94078 307.025 

MOSTRA  
COMPLETA 

NO 
INTEGRADES 

VERTICALMENT 

INTEGRADES 
VERTICALMENT 
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  EFICOS CRECOM ROTAC 

  N Mitjana Desv. Típica J-B Mitjana Desv. Típica J-B Mitjana Desv. Típica J-B 

Mostra total 3955 1.00660 0.567481 7.71931e+008 0.213632 0.233041 2.06959e+007 1.50650 1.10117 27272.1 

No integrades 3672 1.00218 0.578445 7.13738e+008 0.210808 0.227944 2.54934e+007 1.51858 1.09340 29345.5 

Integrades 283 1.06399 0.395044 29728.7 0.250284 0.289199 24261.2 1.34979 1.18840 193.201 

  LOGAC CUOMERC CREAC 

  N Mitjana Desv. Típica J-B Mitjana Desv. Típica J-B Mitjana Desv. Típica J-B 

Mostra total 3955 8.28385 1.51664 102.644 0.0002528 0.000899522 4.75098e+006 0.0540976 0.199423 209391 

No integrades 3672 8.25987 1.53857 96.3928 0.0002521 0.000864930 2.78468e+006 0.0538175 0.198605 209909 

Integrades 283 8.59510 1.15388 24.2736 0.0012674 0.00126747 589571 0.0577319 0.210092 5104.26 

  CRECUOMER LIQUID ENDEU 

  N Mitjana Desv. Típica J-B Mitjana Desv. Típica J-B Mitjana Desv. Típica J-B 

Mostra total 3955 0.0427606 0.799356 8.05878e+008 3.09056 28.0751 2.21445e+009 0.535552 0.279632 9335.92 

No integrades 3672 0.0422588 0.824293 6.78917e+008 3.11741 29.1097 1.7854e+009 0.535264 0.281739 9578.02 

Integrades 283 0.0492717 0.337816 7865.84 2.74222 4.54699 21132 0.539294 0.251114 9.86645 

2015 
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  EFICOS CRECOM ROTAC 

  N Mitjana Desv. Típica J-B Mitjana Desv. Típica J-B Mitjana Desv. Típica J-B 

Mostra total 3955 1.06547 2.72408 1.23969e+009 0.299718 3.90390 1.93156e+009 1.53381 1.14716 33729.1 

No integrades 3672 1.02013 1.17092 1.62993e+009 0.237213 1.07124 6.51771e+008 1.54735 1.14148 36169.6 

Integrades 283 1.65374 9.26415 875562 1.11074 14.0727 921433 1.35814 1.20683 168.312 

  LOGAC CUOMERC CREAC 

  N Mitjana Desv. Típica J-B Mitjana Desv. Típica J-B Mitjana Desv. Típica J-B 

Mostra total 3955 8.22023 1.50790 138.282 0.0002528 0.00091847 5.47902e+006 0.028487 0.194734 666116 

No integrades 3672 8.19528 1.52880 131.661 0.0002514 0.00087888 3.17398e+006 0.026079 0.187712 623841 

Integrades 283 8.54393 1.15861 21.9275 0.0002707 0.00133135 587161 0.059736 0.268249 25320 

  CRECUOMER LIQUID ENDEU 

  N Mitjana Desv. Típica J-B Mitjana Desv. Típica J-B Mitjana Desv. Típica J-B 

Mostra total 3955 0.029249 1.01089 1.01114e+009 2.45283 4.14867 6.06299e+006 0.552142 0.272155 1709.1 

No integrades 3672 0.029454 1.04621 8.27399e+008 2.46936 4.24823 5.37988e+006 0.552276 0.274003 1785.29 

Integrades 283 0.026590 0.282094 359.096 2.23832 2.51848 5406.4 0.550406 0.247352 9.21103 

2013 
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  EFICOS CRECOM ROTAC 

  N Mitjana Desv. Típica J-B Mitjana Desv. Típica J-B Mitjana Desv. Típica J-B 

Mostra total 3955 1.12453 5.86472 2.16104e+009 0.290847 3.89682 2.41606e+009 1.54018 1.17363 27881.7 

No integrades 3672 1.01693 0.862866 1.44061e+009 0.219721 0.260989 8.32458e+007 1.55098 1.16726 29164.4 

Integrades 283 2.52062 21.6902 840817 1.21372 14.5296 882327 1.40011 1.24708 322.887 

  LOGAC CUOMERC CREAC 

  N Mitjana Desv. Típica J-B Mitjana Desv. Típica J-B Mitjana Desv. Típica J-B 

Mostra total 3955 8.17638 1.50658 152.338 0.00025284 0.000906984 4.94208e+006 0.065491 0.497964 9.0041e+008 

No integrades 3672 8.15273 1.52551 146.825 0.00025140 0.000870724 2.9185e+006 0.065835 0.512643 7.68537e+008 

Integrades 283 8.48320 1.19523 15.6758 0.00027158 0.00129007 571877 0.061029 0.236031 21181.5 

  CRECUOMER LIQUID ENDEU 

  N Mitjana Desv. Típica J-B Mitjana Desv. Típica J-B Mitjana Desv. Típica J-B 

Mostra total 3955 0.37888 13.4186 7.37119e+008 2.33779 4.43176 3.7644e+007 0.566958 0.259215 195.705 

No integrades 3672 0.39780 13.9244 5.90353e+008 2.35038 4.52908 3.39575e+007 0.566251 0.260336 214.568 

Integrades 283 0.13339 0.761147 56484 2.17387 2.87906 27320 0.576134 0.244452 4.00592 

2011 



Regressió per MQO 
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  2015-2014 

  constant ΒEFICOS ΒROTAC ΒLOGAC ΒCUOMER ΒCREAC ΒCRECUOMER ΒLIQUID ΒENDEU ΒCRECOM ΒFICAC ΒFIFAM 

Coeficient 0.643301 −14.2726 3.00756 −0.03524 1111.35 6.2814 0.105604 −0.12087 −26.905 1.35948 −0.21348 0.24423 

DS 0.405157 0.828954 0.346039 0.051182 1210.56 0.487403 0.020778 0.036809 1.48356 1.17472 0.38707 0.23946 

Significació 0.1125 <0.0001*** <0.0001*** 0.4912 0.3587 <0.0001*** <0.0001*** 0.0010*** <0.0001** 0.2473 0.5813 0.3079 

  2014-2013 

  constant ΒEFICOS ΒROTAC ΒLOGAC ΒCUOMER ΒCREAC ΒCRECUOMER ΒLIQUID ΒENDEU ΒCRECOM ΒFICAC ΒFIFAM 

Coeficient 0.682997 −2.05172 2.46607 0.100543 1701.78 1.85786 0.283289 −0.02140 −26.3142 1.56391 −0.10779 −0.09883 

DS 0.452865 0.361208 0.34503 0.056375 453.3 0.343203 0.0664294 0.026505 1.79709 0.25884 0.38951 0.28004 

Significació 0.1317 <0.0001*** <0.0001*** 0.0746* 0.0002*** <0.0001*** <0.0001*** 0.4195 <0.0001*** <0.0001** 0.7820 0.7242 

  2013-2012 

  constant ΒEFICOS ΒROTAC ΒLOGAC ΒCUOMER ΒCREAC ΒCRECUOMER ΒLIQUID ΒENDEU ΒCRECOM ΒFICAC ΒFIFAM 

Coeficient 1.04292 −3.99786 2.16558 −0.14507 1720.21 2.74884 0.44725 −0.02769 −21.6523 3.66472 −0.00433 0.160011 

DS 0.512938 0.385358 0.345605 0.059300 1056.58 0.390296 0.0880457 0.054519 2.14784 0.39441 0.36625 0.351555 

Significació 0.0422** <0.0001*** <0.0001*** 0.0145** 0.1037 <0.0001*** <0.0001*** 0.6115 <0.0001*** <0.0001** 0.9905 0.6490 

Mostra completa 
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2015-2014 

  Constant ΒEFICOS ΒROTAC ΒLOGAC ΒCUOMER ΒCREAC ΒCRECUOMER ΒLIQUID ΒENDEU ΒCRECOM ΒFIFAM 

Coeficient 0.558211 −39.0255 2.11249 −0.03058 −33.259 4.80934 0.31978 −0.0643 −22.9715 0.90316 0.135995 

DS 0.378943 1.33011 0.303066 0.046962 1085.59 0.422282 0.0226556 0.03134 1.39795 1.2636 0.230775 

Significació 0.1409 <0.0001*** <0.0001*** 0.5149 0.9756 <0.0001** <0.0001*** 0.0400** <0.0001** 0.4748 0.5557 

2014-2013 

  Constant ΒEFICOS ΒROTAC ΒLOGAC ΒCUOMER ΒCREAC ΒCRECUOMER ΒLIQUID ΒENDEU ΒCRECOM ΒFIFAM 

Coeficient 0.545514 −1.32646 2.8216 0.149059 2459.14 1.29822 0.31942 −0.0132 −26.9135 1.46892 −0.1940 

DS 0.479857 0.245898 0.370034 0.060124 562.779 0.44455 0.0666733 0.02180 1.9667 0.271558 0.2965 

Significació 0.2557 <0.0001** <0.0001** 0.0132** 0.4589 0.0035*** <0.0001*** 0.54390 <0.0001** <0.0001** 0.5130 

2013-2012 

  Constant ΒEFICOS ΒROTAC ΒLOGAC ΒCUOMER ΒCREAC ΒCRECUOMER ΒLIQUID ΒENDEU ΒCRECOM ΒFIFAM 

Coeficient 0.732644 −7.54651 1.78439 −0.138751 1648.15 2.5328 1.00697 0.02698 −21.1081 7.56182 0.28886 

DS 0.530352 0.753183 0.359131 0.0599592 1065.49 0.390212 0.189526 0.03987 2.22273 0.80075 0.3734 

Significació 0.1673 <0.0001*** <0.0001** 0.0208** 0.1221 <0.0001** <0.0001*** 0.4986 <0.0001** <0.0001** 0.4393 

No integrades verticalment 
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2015-2014 

  Constant ΒEFICOS ΒROTAC ΒLOGAC ΒCUOMER ΒCREAC ΒCRECUOMER ΒLIQUID ΒENDEU ΒCRECOM ΒFIFAM 

Coeficient 2.76513 −4.21571 4.93752 −0.396013 9314.13 4.92423 0.694753 −0.0478 −26.5632 1.82819 0.721122 

DS 1.88066 1.99115 0.772187 0.267522 8977.59 1.87398 1.04518 0.18605 6.32528 1.31116 0.815501 

Significació 0.1433 0.0357** <0.0001** 0.1406 0.3010 0.0094*** 0.5071 0.7972 <0.0001** 0.1650 0.3778 

2014-2013 

  Constant ΒEFICOS ΒROTAC ΒLOGAC ΒCUOMER ΒCREAC ΒCRECUOMER ΒLIQUID ΒENDEU ΒCRECOM ΒFIFAM 

Coeficient −0.47050 −4.45914 2.82904 0.113024 1067.55 2.73545 2.45656 −0.3634 −22.6989 4.68875 0.412446 

DS 1.55491 1.55659 1.46249 0.201575 4194.97 1.50446 0.863281 0.36417 7.64956 1.02267 0.903188 

Significació 0.7627 0.0048** 0.0551* 0.5759 0.7995 0.0712* 0.0051*** 0.3200 0.0035** <0.0001** 0.6486 

2013-2012 

  Constant ΒEFICOS ΒROTAC ΒLOGAC ΒCUOMER ΒCREAC ΒCRECUOMER ΒLIQUID ΒENDEU ΒCRECOM ΒFIFAM 

Coeficient 0.656142 −2.80028 3.72716 0.0820393 3008.75 1.80609 2.64922 −0.0425 −7.47016 −2.2412 −1.34085 

DS 1.66335 2.07438 1.40139 0.202823 5486.36 1.04481 1.67436 0.17405 7.33153 1.40849 1.27862 

Significació 0.6938 0.1792 0.0087** 0.6865 0.5843 0.0861* 0.1159 0.8074 0.3100 0.1138 0.2961 

Integrades verticalment 



Conclusions 
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Malgrat la integració vertical cap endarrere fos una solució útil per millorar 
la rendibilitat durant el període de crisi financera, els resultats obtinguts 
han demostrat que per al període post crisi-financera aquesta no és una 
solució vàlida. Però quins en poden ser els motius? 
 
Relació positiva i satisfactòria amb els proveïdors sobre els quals tenen 
major control així com la dificultat per assumir marges. 
Increment de la complexitat organitzativa que a més d’una manca de 
flexibilitat en la presa de decisions que en frena el procés porta una sèrie 
de costos afegits molts cops majors que el propi procés. 
Necessitat d’especialització en una de les fases de la de cadena de 
producció  
Major problemàtica amb la integració vertical cap endavant 



Quines són doncs, les variables explicatives de la rendibilitat en el període post-crisi 
financera? 
 
 La planificació de l’estructura de costos és una variable rellevant en la rendibilitat 

independentment de la decisió estratègica presa, ja que aquesta varia en relació al cicle 
econòmic. 
 

 La reducció del nivell d'endeutament, especialment amb cost, assolit abans de la crisi i 
utilitzant un major autofinançament per tal de millorar el comportament de la 
rendibilitat. 
 

 L’augment de la rotació de l’actiu, ja que davant les limitacions del propi sector per 
millorar el marge, l’augment del nombre d’actius dels que disposi l’empresa en 
condicions de màxima eficiència permetran millorar el nivell d’ingressos i d’innovació 
en el sector. 
 

 El creixement de la quota de mercat, mitjançant una cerca prèvia de polítiques de 
màrqueting orientades a satisfer de la manera més precisa possible la diversitat de 
necessitats i patologies que es deriven actualment del món de l’alimentació. 
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Conclusions 


