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1/ Why now?  
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Edward Tufte : The Visual Display of Quantitative Information 
 



2/ Benefits 



 

SISTEMAS DE INFORMACIÓN       CONTROLLERS  DIRECTIVOS 

Procesamiento de datos Controlling   Management 
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Sistemas de Información (SI) Controlling Management

Desarrollar sistemas y                     

suministrar datos

Analizar datos y                                                           

crear mensajes

Evaluar los mensajes y                    

tomar decisiones

Mejora de la Calidad 1 2 3

Reducción del tiempo de reacción 4 5 6

Reducción de costes 7 8 9



3/ Principles 





1.- Mensajes: debe figurar un mensaje en cada página del informe o de la presentación. 



2.- Títulos: en cada página debe figurar un título con un formato homogéneo o consistente.  



3.- Tiempo y estructura: deben estar organizados en el eje horizontal y en el vertical, respectivamente.  



4.- Regla MECE. 



5.- Gráficos. 



6.- Etiquetas: las etiquetas deben ir integradas en los gráficos, no separadas. 



7.- Escenarios: hay que usar color oscuro sólido para los datos del ejercicio actual, el gris para el ejercicio 
previo, el remarcado para el presupuesto o el plan y las rayas diagonales (hatched) para las estimaciones.  



8.- Variaciones: las variaciones positivas (para un objetivo determinado) deben ir en verde y las negativas 
en rojo. 



9.- Escala: las escalas deben ser correctas y homogéneas.  



10.- Remarcar. 



4.- How to? Method: SUCCESS 
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rules 

Conceptual rules Semantic 

rules 
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SAY  Convey a message 
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EXPRESS  Choose proper visualization 
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Red and green pins  
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Conceptual 

rules 

SAY 
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SIMPLIFY  Avoid clutter 
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(From Twitter, original source not known) 







Conceptual 

rules 

SAY 

STRUCTURE 

EXPRESS  Choose proper visualization 

SIMPLIFY  Avoid clutter 

CONDENSE  Increase information density 

+1_SAY_IBCS.pptx
+7_STRUCTURE_IBCS.pptx
























Perceptual 

rules 

Conceptual 

rules 

SAY 

STRUCTURE 

CHECK 

EXPRESS 

SIMPLIFY 

CONDENSE 

UNIFY Apply  

semantic 

             notation  

+1_SAY_IBCS.pptx
+7_STRUCTURE_IBCS.pptx
+2_UNIFY_IBCS.pptx










5.- Show me . Samples 









6.- Hands-on . How to? Praxis & Templates 















7.- Why not? Workshop on your next Board book 



https://es.linkedin.com/in/xaviersubirats  

This document may not be reproduced either in whole, 
or in part, without the written permission of the authors and IBCS 



International Business Communication Standards (IBCS®)  





www.ibcs-a.org 
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SUCCESSFUL REPORTS AND PRESENTATIONS 

IBCS® WITH SUCCESS 

Find dates and locations on 

www.hichert.com/seminar 

http://www.hichert.com/seminar


Other Samples 





  

Compared to 2014, the higher operating expenses (mEUR +187) were mainly compensated 
by higher license sales (mEUR +183), leading to a higher group result (mEUR +91) 

Software and Service Group
Profit and loss statement in mEUR

2014, 2015 and ΔPY, ΔPY%
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