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1.- Situación actual : actualidad de la digitalización y planteamiento cuestión: 
 ¿Cómo actuar ante la digitalización? 



1.- Situación actual : actualidad de la digitalización y planteamiento cuestión:  
¿Cómo actuar ante la digitalización? 



2.- Visión general sobre el futuro de las profesiones  

• 2.1.-Visión apocalíptica vs visión optimista tecnociencia 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

• Fuente: The Economist      Fuente: thecityuk 



2.- Visión general sobre el futuro de las profesiones  

• 2.2-Evolución del mercado de trabajo en función del tipo de perfil profesional: 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

• Fuente: The Economist      Fuente: Informe Mensual La Caixa Mayo 2017 

 



3.-Visión sectorial: opinión de las org. prof. y expertos s/ el futuro de las profesiones ctbles. 

• 3.1-ACCA. Assoc. Chart. Certif. Accountants: Impulsores Cambio 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

• Fuente: ACCA. Professional accountants-the future:drivers of change and future skills       



3.-Visión sectorial: opinión de las org. prof. y expertos s/ el futuro de las profesiones ctbles. 

• 3.2-ACCA. Assoc. Chart. Certif. Accountants: Factores profesionales para el éxito 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

• Fuente: ACCA. Professional accountants-the future : drivers of change and future skills       



3.-Visión sectorial: opinión de las org. prof. y expertos s/ el futuro de las profesiones ctbles. 

• 3.2-Horváth. Impactos, facilitadores, operaciones y capacidades 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

• Fuente: Horváth and Partners.       



3.-Visión sectorial: opinión de las org. prof. y expertos s/ el futuro de las profesiones ctbles. 

• 3.2-Horváth. Matriz itinerario evolución futura capacidades y operaciones 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

• Fuente: Horváth and Partners.       



3.-Visión sectorial: opinión de las org. prof. y expertos s/ el futuro de las profesiones ctbles. 

• 3.2-Horváth. Mapa de procesos área financiera en el futuro 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

• Fuente: Horváth and Partners.       



3.-Visión sectorial: opinión de las org. prof. y expertos s/ el futuro de las profesiones ctbles. 

• 3.3-WHU. Tendencias en TI 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Fuente: WHU. Schäffer.  

•        



3.-Visión sectorial: opinión de las org. prof. y expertos s/ el futuro de las profesiones ctbles. 

• 3.3-WHU. Nivel de estandarización de los procesos de control de gestión 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Fuente: WHU. 

•        



3.-Visión sectorial: opinión de las org. prof. y expertos s/ el futuro de las profesiones ctbles. 

• 3.3-WHU. Agenda del Controller Digital 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Fuente:Prof. Dr. Utz Schäffer Institute of Management Accounting & Control WHU – Otto Beisheim School of Management 

•         



3.-Visión sectorial: opinión de las org. prof. y expertos s/ el futuro de las profesiones ctbles. 

• 3.4-ICV. Evolución: 10 cambios principales 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Fuente: ICV.Business Analytics. The road to data-driven corp.perform. Management. Based on Kieninger et al. 2105 pg 10     
  



3.-Visión sectorial: opinión de las org. prof. y expertos s/ el futuro de las profesiones ctbles. 

• 3.4-ICV. Evolución: Participación de las decisiones automatizadas próximos 10 años 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Fuente: ICV.Business Analytics. The road to data-driven corp.perform. Management. Based on Vocelka 2016 pg 26 

•        



3.-Visión sectorial: opinión de las org. prof. y expertos s/ el futuro de las profesiones ctbles. 

• 3.4-ICV. Evolución de la función del controller y complejidad 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Fuente: ICV.Business Analytics. The road to data-driven corp.perform. Management.  

•        



3.-Visión sectorial: opinión de las org. prof. y expertos s/ el futuro de las profesiones ctbles. 

• 3.4-ICV. Evolución de la función del controller en las diferentes categorías de análisis 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Fuente: ICV.Business Analytics. The road to data-driven corp.perform. Management.  

•        



3.-Visión sectorial: opinión de las org. prof. y expertos s/ el futuro de las profesiones ctbles. 

• 3.5. CFE 
 

 

• 1/ La información tributaria se encuentra hoy en día disponible en internet 

• 2/ El resto de EM de la UE tienen una mayor concienciación en frente a la digitalización 

• de la actividad del asesoramiento fiscal y un horizonte previsto más cercano de cambio radical (3-5años) 

• 3/ En un período entre 3 y 5 años disminuirá enormemente la gestión básica meramente burocrática 

• 4/ El futuro de la profesión puede estar en la especialización en temas complejos: 

•  Inspección 

• Precios de transferencia  

• Fiscalidad internacional 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4.-Visión individual 
• ¿Cómo actuar ante el cambio tecnológico? 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Fuente: Krishna Palepu.  

• Harvard Business School      
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5.-Reflexiones 

 

• Paul Valéry: El futuro ya no es aquello que era. 

 

• a) Existe un espacio para la reflexión crítica entre el pesimismo apocalíptico y  

el optimismo fundado en la tecnociencia. 

 

• b) Revisar las capacidades del equipo : 

• soft skills,  

• habilidades digitales,  

• actualización de conocimientos técnico-profesionales 

 

• c) Releer la agenda propuesta y construir el plan de acción propio para cada equipo o profesional   

 

• https: //es.linkedin.com/in/xaviersubirats 

 

 

 

 


