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ACCID 8 19 de _]uny de 2012, IESE Busmess %hool
' — o S ry 7
m‘ =

CONGRES

VII - g
= B : 7 /"" 1

T~

Introduccio

* Creixent importancia dins de la societat (Espanya
entre els primers cinc paisos de la Unié Europea en nombre de
fundacions).

e Reduida informacio economica de caracter

pl'J blic (Només 400 de 9.000 fundacions actives presenten
comptes al RM)

 Augmentar la transparencia en la gestio i
finan cdme NT (Evitar escandols i generar confianca)

ECIF (2012). Reflexiones en torno a la situacién actual de las Fundaciones en Espafia y su informaciéon econédmica y financiera.
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Introduccio

e Manca d’informacio sobre analisi economico-
financera de les ESAL

* Manca dades comparatives/sectorials
* Prioritat en mesurar la seva eficacia i eficiencia
e Activitat no reflexada en els comptes anuals!

e Aspectes previs: usuaris informacio
economico-financera, qualitat informacio
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Usuaris

* Patronat

* Protectorat/Registre

* Proveidors de recursos (subvencions/donacions)
e Voluntaris

e Beneficiaris de |'activitat

* Entitats financeres

* Auditors de comptes

e Societat en general
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Comptes anuals de les ES

FUNDACIO ORFEO CATALA - PALAU DE LA MUSICA CATALANA

AL 31 DED
{Euros)
Notes do 1a Hotos de la
ACTIU Memaris 31122016 | 3MM242016 PATRIMONI NET  PASSIU Memdria 311202048
ACTIU NO CORRENT: PATRIMONI NET:
Immabliitzat intanglkle- Nota 5 7.805.493 T.985.818| Fons propls- Nota 10 961,656
Patents, llicénclas, margues | simifars 16.862 22.678]  Fons dotacional 30,051
* Drets d's 7402194  7.882.030)  Reserves 766.181
Aplicasions informatiques 96.307 §1.008 Supertvit (Déficit) de 'exarcici 165.424
Subvanclons, donacions | llegats rabuts- Nota 10.2 14.126.568
Immaohilitzat material- Nota & 11.743.888)  12.216.108]  Subvencions, doracions | llegats rebuls 14.126.568
Terranys t construccions 9,044,735} 9.404.50?' Total patrimoni net 16.088.224
Altra immobilizat 2.702.280 2.811.802
PASSII NO CORRENT:
‘ Béns del patrimonl sultural- 25.000 26.000| Provisions a larg termink- Nota 11.1 1,223,089
Arxius, biblioteques | museus Nota 15.8 26.000 25,000 Obligaciens per prestacions a larg terminl al personal 200,000
Altres provisions 1.0%3.088
Iversions financerss a llarg termini- Nota 7 30.423 30.423| Deufes a llarg termini- 1.028,148
Altras active financers a flarg termini 30423 30.423' Deutes a larg termint smb antitats de crddit Mota 12.1 1.041.488
Total actiu no corrent 19.404.914] 20.257.348 Altres passius financers 16,680
Perfodificacions a llarg termini- Neta 13 500,000
Tota! passiv no comrent 2.751.237
ACTI CORRENT:
* Usuaris, patrosinadors i altres deutors- 1.766.870 1.528,542| PASSIUCORRENT:
Usuar(s, patrocinadors | deutors per prestacions de servels Nota @ 769,787 7&9.zas| Dettes a cunt termini- 243,857
Dauters, antitets det Grup, assosiades § vinculades Nota 16,1 06,665 24.285| Deutes amb entlials da credi Mot 12.1 165,262
Altres srdtits amb los Adminlslracions Pobligues Mota 14,1 880,174 TO5.863|  Altres passius fu\ancersc Flances | dipasits rabuts 2,404
Bastretes de personal B.044 10.1G8|  Alres p = P d' bt Hota & TH, 180
Inversions financeres a cort temming. Nota 7 393.837 392,444 Creditors de les activitats § altres comptes a pagar 2.148.018
Dipasits 321.852 321.810]  Provaidors i crediors 1.310.988
Valors represantatius de deuts 71.985 T0.634]  Personal 107,475
Altrea deutes amby las Adminisiracions Pibiques Motz 14.1 286,743
Periadificacions a curt termint Nota 13 48,717 20.943: Acomptes dusuans, patrocinaders | deuters 435,643
Efectiu I 2ltres actius fquids equivalents. 1.374.961 Perlodificacions & curt termini- Nota 13 2.755.968
Trescraria 1.374.981 Ingressos anficipats 2.755.065
Total actiu corrent 3,582,385 Total passiu corrent 5.147.838
TOTAL ACTIU 2 TOTAL PATRIMONI NET | PASSIU 22057299




Despeses
per ajudes

Excedent

=

FUNDACIO ORFEQ CATALA - PALAU DE LA MUSICA CATALANA

¥ 'EXERCICI 2018
{Euros)
botes dafa
Maomaria Exercici 2018 Exercici 2015

OPERAGIONS COMTINUADES:

Ingressos de la Fundacld por les agtivitats- 13.159.835 12.384.474|
Ingressos per verdes i prestacions de servels Mota 15.1 9.287.260 4.461.078|
Ingresses de pramocions, patrocinadars § eol-labarasions Mota 16.2 2.007 205 2.971.4583
Subvancians efisialy 4 s acthilats | donacions cebudes Nota 15.1 1.865.370 1.748.945

Altres ingressos da les sctivitats- Nota 16.3 1.405.013 $03.111
Ingressns per arrandamants, comissians | adtres 1.406.013 603.111

Aprovisionaments- Hota 15.4 (3.802.558) (3.543.662)

Gatvets da tarcers (3B02.558) (3.543.882)

Despases te personal- Nota 165 (4.416.289) {4.645.814)
Bous | Saleris i wssimilats (3.454.588) 13.652.108)
Cérragues Socials {964.501) {983.7089)

Adtros deapeses daxplotacto- (5.130.113) {5.587.483)
Sorvels Exieriors Mota 15.5 (5.052.361) 15.567.298)

Arrerdaments | ganong {24, 840} {30.218)
Raparagions | consevasic 1.052 031} (1. T17. 763}
Sorvais de prafaselneis indansndariz (658,098} (763,660
Primas dassegurances {106 108} {134.438}
Senvals hancaris {134.133) {141.851}
Pusilefiat. propaganda § ralecion g pdblires {824:058) 1. 121.518}
Subminlstraments (5871601 {411.087)
Alires serveis {1.896.098) {1.845.064)
Tributs {18.204) [13.873)
Pésduas, datrlorarment i variscld de provisions per aperaciang comersials Nota 9 47 588} 31.081
Afres despeses de la gestld comant Mota 15,7 {14,860} {37.242)

INGRESSOS MENYS DESPESES 012,088 {492.354),

Amortitzacld de Fhnmobi s Notes 516 (1.29 3.567) {1.151.388)

Imputaclt de subvencions dimmobiitzat no fimancer | akres Motz 10.2 Tad 092 T9Z.667

Altres resultats Noita 15.8 (240.573) 474,024

RESULTAT D'EXPLOTACIO 182 277.032)]

Ingressos financers- Nota 168.9 4.303 3.BBB|

Be valors negoriabios | altres Instruments fnancers an farcers 4303 3,886

Despeses financeras- Hota 15.8 {34.729) {31.470)

Par doutes amib tercers {31.72% {31.4T0)
RESULTAT FINANCER {27.426) {27.801)

RESULTAT ABANS D'MPOSTOS 165.424 {404.833)

impestos sobre banaficis Nota 14 ] - -

RESULTAT DE L'EXERGCICI 165420 {404.333)
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FUNDACIO ORFEO CATALA - PALAU DE LA MUSICA CATALANA

T, VIS L PATRIMONI NE CABATEL 31 DED BRE DE 2016
: S CONE!
(Euros)
Notes de la
Memoria Exercici 2016 Exerclci 2015
RESULTAT DEL COMPTE DE PERDUES | GUANYS (I) Nota 3 165.424 (404.833)
TOTAL INGRESSOS | DESPESES IMPUTATS DIRECTAMENT EN EL PATRIMONI NET (1 Nota 10.2 100.000 -
- Per Subvencions de capital 100.000 - =
TOTAL TRANSFERENCIES AL COMPTE DE PERDUES | GUANYS (11} Nota 10.2 {734.092) (792.667)
- Per traspés a resultats de les subvencions, donacions y llegats rebuts (734.092) (792.667)
| TOTAL INGRESSOS | DESPESES RECONEGUTS (1) (468.668) (1.197.500)
A - .. MBRE DE 2016
B ESTATT T, DE A EL PATRfMON
{Euros)
Subvencions,
Fons dotacional|  Reserves | oodentde | = acions | TOTAL
l'exercici llegats
SALDO FINALDEL' EXERGICI ACABAT 31112!5_1;4 30.051 1.589.536 ig 553.327 | 16.754.392
Traspas de l'excedsnt de lexercici acabat el 31/12/2014 - {418.522) 418.52 - -
Total ingressos | despeses reconeguts de 'exercicl acabat el 31/12/2015 - - {404.833) (792:867) ;1 ,1915005]
SALDO éiNM. DE L'EXERGICI ACABAT 317122015 30.051 1.171.014 {404,833} .760.660 | 5.556.892
Traspas de llexcedent de l'exercici acabat el 31/12/2015 - {404.833) 404.833 - -
Total ingressos | despeses reconeguts de I'exercici acabat ef 31/12/2016 - - 165.424 {634.092 468.688
—mb—"ﬁ—o FINAL DE L EXERGIGI |A%—'1 1272016 30,051 766.181 165.424 3. 15.088.224
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Notes de la Exercicl Exercici
mamoria 2016 2015
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'EXPLOTACIO (1} 2.183.557 733.278)
Resultat de I'exercici abans dimpostos Nota 3 165.424 (404,833}
Ajustos al resultat: 780,464 416,489
- Amaortitzacié de Fimmaobilitzat Notes 566 1.213.557 1.151.36¢8
- Trazspés a resultat per subvencions rebudes Notes 10.2 (734.092) (792.667)
~ Variacit de provisions i contingéncles Mota 11.1 225.685 29,966
- Correccld valorativa per deteriorament Nota 9 47.688 -
- Despsses financeres Mota 15.8 31729 31.470
- Imgressos financers Mota 15.8 {4.303) {3.668)
Canvis en el capital corrent 1.265.095 749,443
= Deutors i altres comptes a cobrar (285.216) 385.559
- Altres actius coments {25.774) 86.048
- Creditors | altres comptes a pagar 402.296 (62.380)
- Altres passius corments 673.789 340.218
- Altres actius | passius no correnis 50:0.000 -
Altres fluxos d'afectiu de les activitats d'explotacié (27.426) {27.801)
- Pagaments d'interassos Nota 15.9 {31.728) (31.470)
- Cobraments d'interessos Nota 15.9 4,303 3.869
FLUXOS D'EFECTIE DE LES ACTIVITATS DINVERSIO {EE} 1.083.585) {1.052.07 3}
Pagaments/(ccbraments] per inversions 1.083.585) {1.052.073)
- Immabilitzat intangible Mota 5 {59. (50.698)
- Immabilitzat material (1.022.5486) (976.067)
- Dipssits a curt termini Mota 7.1 (1.393) {308)
- Altras actius Nota 15.8 - (25.000)]
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE FINANGAMENT (IH} [439.333) (21.682)
Cobraments i pagaments per instruments de passiu financar {439.383) (21.682)
- Emissit{{devolucis) d'aitres deutes (1.175) 11.040)
- Emissié de deutes amb entitats de cradit - 372.945
- Devolucié | amortiizacit de deutes amb entitats de eradit Mota 12 {538.208) (405.866)
- Subvencions rebudes Notes 10.2 100.000 -
EFECTE BE LES VARIACIONS DELS TIPUS DE CANVI {IV) - - )
AUGMENT/DISMINUCIO NETA DE L'EFECTIU © EQUIVALENTS (I+H+1il+iv} B60.580 {340.477)
Efectiv o equivalents a finicl de Fexercici 714.372 1,054,648
Efectiu o equivalents al final de lexercici 1.374.961 714.372

r,f
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Informe d’auditoria

e Abast del informe

e Opinio favorable

e Opinio favorable amb excepcions
e Opinid desfavorable

e Opinid denegada
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INFORME D’AUDITORIA INDEPENDENT DE COMPTES ANUALS

Al Patronat de
la Fundacié Orfedé Catala-Palau de la Musica Catalanas

Hem auditat els comptes anuals adjunts de la Fundacid Orfed Catala-Palau de la Misica Catalana (d'ara
endavant, “I'Entitat” c “la Fundacit”), que comprenen el balang de situacié a 31 de desembre de 2016,
el compte de resuitats, I'estat de canvis en el patrimoni net, 'estat de fluxos d’efectiu i la memoria
corresponents a l'exercici finalitzat en aguesta data.

Responsabilitat del Patronat en relacié amb els comptes anuals

Ef Patronat és responsable de formular els comptes anuals adjunts, de forma que expressin la imatge
fidel del patrimoni, de la situacit financera i dels resuitats de la Fundacid Orfed Catala-Palau de [a Mdsica
Catalana, de conformitat amb el marc normatiu d'informacié financera aplicable a la entitat a Espanya,
que s’identifica a la Nota 2.1 de la memoria adjunta, i del control intern que consideri necessari per
permetre la preparacio de comptes anuals lliures d’incorreccid material, deguda a frau o error.

Responsabilitat de Vauditor

La nostra responsabilitat és expressar una opini¢ sobre els comptes anuals adjunts basada en fa nostra
auditoria. Hem dut a terme la nostra auditoria de conformitat amb la normativa reguladora de 'auditoria
de comptes vigent a Espanya. Aquesta normativa exigeix que complim els requeriments d’ética, aixi com
que planifiguem | executem l"auditoria a fi d'obtenir una seguretat raonable que elis comptes anuals estan
lliures d’incorreccions materials.
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Fonament de l'opinié amb excepcions

Tal i com s'esmenta a Ies notes 1.2, 11 i 14 de la memoria adjunta, a 31 de desembre de 2016, la
Fundacié manté una provisié en el passiu no corrent del balang per Import de 1.223 milers d’euros (997
milers d'euros al 31 de desembre de 2015) per cobrir gls potencials passius que poguessin derivar-se
dels procediments judicials i administratius oberts com a conseqiiéncia de les irregularitats comeses en

el passat.

Considerant les actuacions judicials i administratives esmentades anteriorment, el tractament donat per
les entitats que conformen el Palau de la Misica a determinades transaccions en el passat i les obligacions
assumides per la Fundacié en el Conven: Tribanda relatives a I'evolucid del procés penal (vegeu Nota
1.2.a), és probable que se’n derivin passius a futur per a la Fundacio, els quals, i d’acord amb els principis
i criteris continguts en el marc normatiu d‘informacio financera aplicable a la Fundacié, haurien de estar
integrament provisionats en el balang de I'Entitat a 31 de desembre de 2016 i 2015. La complexitat i
variabilitat de les diferents hipdtesis que Influirien en I'estimacio, en especial de la resolucid dels diferents
processos penals | administratius en curs, no han permeés ni al Patronat ni als assessors de la Fundacid
la seva quantificacié global de forma objectiva. Aquest aspecte també va suposar una excepcié a
l'informe d’auditoria de |‘exercici anterior.

Addicionalment, tal i com s’esmenta a |a Nota 1.2 de la memoria adjunta, i en virtut de I'Acord signat el
20 de juliol de 2012, la Fundacio va rebre el dret d'is gratuit durant 25 anys de certs edificis propietat
de I'Orfed Catala, que es va enregistrar d’acord amb estimacions realitzades internament par ia Fundacio
amb carrec a !eplgraf lmmoblhtzat Intanglble del balanc adjunt (vegeu \lota 5 de la memona adJunta)

de Iz memorie adjunta). A la data d'emissio d’aquest informe d’auditoria, el Patronat de la Fundacié no
disposa de valoracions d’experts independents que corroborin les estimacions realitzades internament a
I'exercici 2012 respecte al valor raonable d’aquests dret d'us, que presenten un import net de 6.891
milers d'euros al 2016 (7.236 milers d’euros al 2015). En conseqgiiéncia, no hem pogut avaluar la
correcc/d dels imports nets que es mantenen registrats al balang adjunt ni la dotacié a I'amortitzacioé ni
la imputacid de subvencions enregistrades al compte de resultats per imports de 344,6 milers d'euros,
tant a I'exercici 2016 com al 2015. Aquest aspecte també va suposar una limitacid a I"'abast en l'informe

d’auditoria de |'exercici anterior.
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Tecniques d’analisi
* Capacitat d’atendre els deutes

— Solvencia a ct, endeutament, terminis, gestio dels
actius

e Capacitat de generar excedents (sostenibilitat
economica)

— Ingressos, despeses, excedents
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EXCEDENT
2y 3

1. ENDEUDAMENT | CAPITALITZACIO

2. SOLVENCIA ACT

3. TERMINIS

4. GESTIO D’ACTIUS “
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HNeotos de la
PATRIMOMNI NET t PASSIU Metrdria SW1212096 | 31212015

PATRIMONI NET:

Fons propis- Nota 10 961.656 790.2223
Fons detacional 30,084 30.08%
Ha&awag TE8.181 1.171.014
Buperdvit (Défict) de 'exarcici 168424 (404,833}

Subvanclons, donacions | llegats rebuts- Naota 10.2 14.126.568 14.760.860
Subyencions, doracions | llegats rebuts 14.126.568 | 14,760,860

Total patrimoni nat 15.088.224 15,556,892

PASSII NO CORRENT:

Frovishons & ltarg termink MNota 111 1.223.08% a87.404
Obligacions per prestations a llarg ermini ai personal 200,000 -

Altres provisions ) 1.023.088 |97 404

Deutfes a larg tarmini- 1.028.148 1.193411
Deutas a larg tarmind smb antitats de crddit Mota 12,1 1.011.4688 1,178,737
Altres passius financerns 16.680 16,5080

Petfodificacions a larg termini- MNota 13 B00.000 -

Tota! passiu no corrent 2.754.237 2.1!!1.3155_

FASSIU CORRENT:

Deutes a curt termmn- 243 857 1.339.045
Deutes amb enilfals de oréds Mota 12.1 165.263 538.208
Alfres passtus financers: Flances | dipasits rebuts 2,404 3.457%
Altres passive financers Proverdors o nmabilitzat Nota & TE, 180 TOT.258

Creditors de les activitats § altres comptes a pagar 2.148.016 1.745.720
Praveidons i cradilore 1.310.955 1.086.028
Personai 107.475 106.342
Altres deutes amb les Adminisiracions Pidfques WERT N 280.743 188,526
Acomptes o' uswars, patrocinadors | deutars 435,543 364,551

Perlodificacions a curt termini- Nota 13 2,755 9686 2,032,178
Ingressas anticipsts 2. TEE.D6S 2082178

Total paasiv corrent 5.147.838 5.166.842
TOTAL PATRIMONI NET | PASSIV 22,957,268 22.914,848|

w-'-

El fons dotacional i les
reserves son la base
dels fons propis.

Les subvencions,
donacions i llegats
tenen pes elevat:

(1) poden presentar
problemes de registre
(7,4 M€ drets d’us)
(2) es transfereixen a
PiG

'endeutament es
concentra a curt termini
(proveidors i creditors).
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Endeutament
* Laratio d’endeutament hauria de ser
Endeu- : ~04-05 més conservadora (0,4-0,5).
tament PN + P T
PC e Calcul de la ratio d’endeutament amb
Qualitat . l i sense tenir en compte subvencions,
Passiu donacions i llegats (fons propis de
5 Desp.financ. menor qualitat).
: eSpeses <0.0?2
financeres Ingressos ’
Cost del Desp.financ. l
deute Deute amb cost
Capacitat de Cash flow
devolucid A
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Motes da la i
ACTIU Memoria 311212016 | 3111212015 Algunes partldes poden
ACTIU NO CORRENT: tenir valoracions
Immabifitzat intangle- , GBS, . . ’
Patens, licéncios, maryes | siias Rt Tesm| “mew|  subjectives (drets d’Us,
7.492.184|  7.882.039
Aplicacions informatiques 96.307 51,008 béns patrimoni cultural,
'mﬂﬁﬁfﬁgﬁ:ﬂ:@s Notws | itz w2ten)  otc ) Necessari informe
ra irmobiliizat .
2702280  2.811.802 expert indep.
Béns del patrimonl cuftural- 25,000 25.000
Arxiug, dibliotequas | mussus Nota 15.8 Z5.000 25,000
Inversions fi larg termini- - i
e acaros @ larg tormint Nota 7 30423 042 Es habitual que les ESAL
Total actiu no corrent 10405 4L 20.267.04 no tinguin existéncies o
ACTH CORRENT: SIguin poc S|gn|f|catlves.
Usuaris, patrocinadors i altres deutors- 1.766.870 1.828.6542
gu?ar[s, ﬂa::to?ngdfg i demur:;a;:r:ﬂmlnz de servels Motz & 789,787 788285
utors, enfitets det Grup, associades | vincula 1 1 1
Alres cits o mglm‘.fnfmmm Piblaues N tei | amEms a2 Usuaris, patrocinadors i
A P - G044 19168 altres deutors inclouen
versions financeres a cort temint- Wota 7 393837 392,444
Dipasit
Ddsis | oretus e dou sz el drets de cobrament
Perlodificacions s ourt tsrmin Nota 1 wirl  met  diVErsos.
Efectiu | altrss activs fiquids equivalents. 1.374.961 714372
Trescreria Total act . 1.374.981 714372
tal actiu corten 3,582 385 2&::W
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Solvencia a ¢/t * La ratio de liquiditat no té sentit ala

majoria de les ESAL.

* Ales ESAL estatals, el realitzable (R)
inclou: Usuaris i altres deutors de
I’activitat i Deutors comercials.

Liquiditat

R+D
Tresoreria —— ~ 1
PC

D

Dispont- - 02:0,3
bilitat pc
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Gestio d’'actius * La ratio de rotacio d’estocs no té
sentit a la majoria de les ESAL.
Ingressos
Rotacio ANC
ANC * Les ESAL poden tenir actius que
Ingressos permetin donar serveis i no generin
Rotacio AC s I ingressos (actius no generadors de

fluxes d’efectiu).

Rotacio Ve )
d’estocs ESS * Esrecomanable utilitzar ratios

_ activitat: nivell Us capacitat
Clients l
X365

instal-lada, etc.

Termini de

cobrament Vendes

Termini de Proveidors a6 I
pagament

Compres
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ANC PN INGRESSOS
> -DESPESES
PNC 6 -DESP.FIN.
EXCEDENT
AC PC

5. Capacidad para generar excedents i ser autosuficients
6. Creacion de valor y rentabilidad

20



Exercici 2016
CPERAGIONS CONTINUADES:
Ingressos de la Fundacld per [es activitats- 13.1569.835
Ingjressos per verdes jprestacions de servels 8.287 260
Ingressos de pramacions, palrecinadars § eol-labaresiong 2.007 208
Subvencians efisialy 4 ke actvitats | donacions rabudes 1.885.270
Altres ingressos de les sctivitats- Nota 15.3 11058012 903411
Ingraggos per amandameants, comissians | adtres 1406013 603,111
Aprovigionaments- Nota 15.4 (3.80:2.558) [3.543.662)
Catuets de taroers {3.802.558) {3.543.852
Despases de personal- Nota 18.5 (4.418.280) {4,645 814}
Sous | Seleris | essimilats {3.454.688) {3.652.105)3
Céarregues Social {964.801T) {803.709)
Atros despeses daxplotachs- {5.130.113) {6.687.463)
Sarvels Exieriors Mota 15.5 (5.052 361 {5.567.299)
Arrandamants | oanong {24.649) {30218
Reparacions | eonseVasio {1052 031} (1. 117,783
Servais de profasslonsls indansnderts (688695} {763 660}
Primes dassegurances {108,108} {134.438}
Servals hancarie (134133 {141.851}
Bublicist propagands | relaeiong poblioues (824:058) (i, 121.518}
Subminlstraments (357.180) {411.087)
Altres serveis {1.856 098 (1. 346 0454
Tributs {18.204) {13.873)
Péarduas, daterlorament i variecld de provisions per operaciang comersigie MNola 9 (47.588) 31.051
Aftres despeses de | gealis cormant Nota 15.7 {14.680) {37.242)
INGRESS08 MENYS DESPESES P12.088 1492.554]
Amortitzacld de I'bnmobl st Motes 516 {1.243.857) {1.151.385)
Imputacts de subvencions dimmobiiitzat no financer | akires Nota 10.2 734082 TOZ.667
Alkres resultats Nota 158 {240,573} 474.024
RESULTAT DEXPLOTACIO 102,550 E77.052)]
Ingressos financers- Hota 15.9 4.303 a.aaal
Da valors negoriabios i albes Instruments financers an tareens 4.303 3.880
Despeases financeras- Hota 15.8 {31.725) {31.470)
Par dautes amb tercers {31.724) (314700
RESULTAT FINANCER (27.426) {27.801)
RESLULTAT ABANS DTMPOSTOS 168,424 [EREXEED
imneates sobre benaficis Mota 14 | . .
RESLULTAT DE L'EXERCICH 165424 [304.833)]

Hi ha 3 fonts d’ingresos
principals: publica
(subvencions), privada
(donacions, quotes,
patrocinis, etc.) i propia
(vendes).

Les despeses més
importants acostumen a
ser les ajudes
economiques i despeses
de personal.
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: : Ingressos any N
Creixement ingressos = > 1
Ingressos any N-1

Pes de cada tipus ___ Ingressos subvencions Y
d’ingressos Ingressos totals ’
Ingressos patrocinis any N
Quota de mercat = Ingressos patrocinis any N = T

totals sector

Ingressos any N
Ingressos per treballador = =
2 > N¢ treballadors T
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Any 2016 % Any 2015 %
Vendes 14,264 100,0% 13,284 100,0%
Aprovisionaments | (3,802) -26,6% (3,543) -26,6%
Despeses personal | (4,419) -30,9% (4,645) -34,9%
Despeses
d'estructura (5,849) -41% (5,472) -41,1%
R. Explotacio 192 1,5% (377) -2,6%
Ingressos financers 4 0% 3 0%
Despeses
financeres (31) -0,2% (31) -0,2%
R. Financer (27) -1,8% (28) -0,2%
Benefici 165 1,1% (405) -2,8%

., Despeses any N .
Evolucio de les despeses = < Creix. ingressos

Despeses any N-1
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Conclusions i recomanacions

* Necessitat de millorar les eines de gestio de les ESAL
e Sostenibilitat economica a migi llarg termini

e Capacitat atendre deutes:

— Tenir especial atencido amb les subvencions, donacions i
llegats

— Aplicar ratios d’'endeutament més conservadors

— Mesurar solvencia a ct a partir del FM i les ratios de
tresoreria i disponibilitat
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Conclusions i recomanacions

* Capacitat de generar excedents:

— Calcular les ratios de creixement d’ingressos segons la seva
tipologia

— Mesurar l'evolucio de les despeses i I'aplicacio dels
iIngressos

— Comparar comportament de les despeses i els ingressos



